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INTRODUCCION

El programa del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, entre sus
objetivos contempla dirigirse a las comunidades del area rural, con el fin de
conocer la realidad y las necesidades de la poblacion y asi proponer alternativas
viables que permitan dar soluciéon a los diferentes problemas que afrontan los
habitantes del Municipio y de esta manera lograr el desarrollo econémico y social.
Debido a que el pais no cuenta con una adecuada planificacién econémica y
social principalmente en el area rural; que muestra problemas de desempleo,
violencia, analfabetismo, delincuencia, desintegracién familiar, migraciones,
miseria, hambre, entre otros; por lo que se hace necesario promover el desarrollo
y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, por tal razéon es de suma
importancia realizar un estudio de la realidad actual y también de un analisis

histérico para determinar las tendencias futuras.

El objetivo general de la investigacion es establecer la situacion actual del
Municipio, a través de un diagnéstico socioeconémico, que permita conocer los

cambios y avances que han tenido las comunidades.

Entre los objetivos especificos se encuentran los siguientes: identificar las
principales potencialidades productivas, que permitan diversificar la produccién en
las diferentes actividades econdmicas del Municipio; realizar propuestas de
inversion que ayuden a elevar el nivel de vida de la poblacién y aportar soluciones

a los problemas detectados.

Se asigné el tema “Financiamiento de Unidades Agricolas (Producciéon de
Maiz) y Proyecto: Producciéon de Remolacha”, que forma parte del tema
general “Diagnoéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas vy

Propuestas de Inversion”, tomando como unidad objeto de estudio el municipio



i

de San Juan Comalapa, con el proposito de conocer y explicar los procesos de
cambio de los fenémenos y acontecimientos sociales que determinan la situacion

de la poblacién.

En el desarrolio de la investigacién, se aplico el método cientifico y se utilizaron
técnicas como: observacién, encuesta, entrevista y muestreo estadistico, que
permitieron la recopilacién de informacién, para posteriormente elaborar el analisis

respectivo.

La investigacion se llevd a cabo en el periodo comprendido del 01 al 31 de
octubre de afo 2009.

Durante el desarrollo de la investigacién se presentaron limitaciones tales como:
desconfianza de algunos pobladores para proporcionar informacion, derivado de
la situaciéon de inseguridad que se vive en el pais; deficiencia en el servicio de

transporte, lo que dificultd el acceso a las comunidades.

En este informe se presentan cinco capitulos, los cuales se describen brevemente

a continuacion:

El capitulo I, Incluye el marco general, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social vy
productiva, requerimientos de inversion social, analisis de riesgos, flujo comercial

y financiero, las actividades productivas existentes en el Municipio.

En el capitulo Il, Se detalla la estructura agraria y produccién del Municipio, donde
se describe brevemente la tenencia concentracion y distribucion de la tierra, y las

principales actividades productivas.
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El capitulo lil, Contiene aspectos importantes de la estructura del financiamiento,

aspectos generales, fuentes y el marco legal aplicable.

En el capitulo 1V, Se presenta el financiamiento de la produccién agricola y en
especial los cinco productos mas importantes del Municipio que son maiz, frijol,
arveja dulce, mora y café. Asi como el uso y destino de los fondos de acuerdo a

los niveles tecnolégicos aplicados en la produccion.

El capitulo V, Contiene la potencialidad productiva con que cuenta el Municipio,
ademas incluye las caracteristicas, justificacion, objetivos del proyecto, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero,

evaluacion financiera e impacto social.

Como parte final de la investigacibn se presentan las conclusiones y
recomendaciones a las que se llegd con la elaboracién del informe, se incluyen
las referencias bibliograficas que sirvieron de apoyo para desarrollar y sustentar el

trabajo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Contiene indicadores de las variables socioeconémicas del municipio de San
Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango, contexto nacional y contexto

departamental.

1.1 MARCO GENERAL
Describe los antecedentes historicos, localizacién, extension territorial, clima,
aspectos culturales, deportivos, caracteristicas propias y un breve analisis de la

situacion actual del contexto municipal.

1.1.1 Antecedentes histéricos
San Juan Comalapa. En el periodo colonial, fue conocido con el nombre
Kagchikel de Chixot que significa, “en o sobre el comal”; de chi=locativo y

xot=comal.

Los espanoles establecieron su cuartel general, por lo que adquirié importancia
histérica en esa época. El nombre del Municipio proviene también de la expresién
Kagchikel “chi royal xot” que significa “junto a la fuente de los comales” o “junto a

la fuente de los discos de barro”.

En 1524 en el area que hoy ocupa el Municipio existia Chixot, que forma parte
del senorio Kagchiquel, segun crénicas indigenas y esparolas de la época de
conquista, los Kaqchiqueles comandados por reyes, caciques y principes entre
ellos el de Chixot, se rebelaron contra sus aliados esparnoles, quienes sin respetar

el pacto los sometieron a tributos y malos tratos.

En 1529 el pueblo de Comalapa fue trasladado y encomendado a Juan Pérez
Aragén quien habia participado en la conquista de Guatemala. En 1690 Fuentes
Guzman da a conocer a Comalapa en Recordacion Florida.



Tras la independencia se decreta la Constitucion Politica de la Republica el 11 de
octubre de 1825 y en ella se organiza el territorio en 11 distritos y varios circuitos.
En el distrito octavo correspondiente a Sacatepéquez aparece San Juan

Comalapa como cabecera de distrito.

Posteriormente al ser creado el departamento de Chimaltenango por decreto de la
Asamblea Constituyente del 12 de septiembre de 1839, el municipio de San Juan
Comalapa pasa a formar parte del Departamento, al cual pertenece hasta la fecha

segun informacién obtenida en la Municipalidad de San Juan Comalapa.

También cabe mencionar que Rafael Alvarez Ovalie compositor de la musica del
Himno Nacional de Guatemala, nacié el 24 de octubre de 1858 en el municipio de
San Juan Comalapa; quien desde nifio manifesté interés por la musica y el
maestro Juan Alegria fue quién le proporcioné los primeros conocimientos

musicales.

A la edad de15 afios asumié la direccién de la Escuela de Musica de Santa Lucia
Cotzumalguapa y a los 29 afos compuso la musica del Himno Nacional,
considerado uno de los tres mejores Himnos del mundo por parte de la Academia

de Musica de Milan.

Una de las condecoraciones mas importantes es que en el afo de 1911 en el
Teatro Colon se le otorga la Corona de Laurel Presea de Oro. El 24 de octubre de
1941 recibié el ultimo homenaje en su natal Comalapa y el 31 de diciembre de

1948 se decreta duelo nacional por el fallecimiento del compositor.

En el arte de la pintura, uno de los pintores primitivistas que se dio a conocer fue
Andrés Curruchich Cumez, nacié en esta poblacién en el ano 1891, empezé a
pintar en 1930, sus primeras pinturas las realizé en pedazos de hojalata y madera,
luego sobre sacos de harina y posteriormente en lienzos de tela y con pinturas al

Oleo; fue el primer pionero en el arte de la pintura en el Municipio.



Después de él existen otros pintores que también sobresalen entre ellos:
Francisco Teldn quien se inici6 en la pintura y en el retoque de imagenes

religiosas en 1939.

Dentro de los sucesos ocurridos, el cuatro de febrero de 1976 fue el terremoto,
que cobro la vida de mas de 3,200 personas, mas de 5,000 heridas y el 90% de

viviendas dafadas.

11.2 Localizacién

El Municipio esta ubicado en la parte norte del departamento de Chimaltenango,
en el centro occidental de Guatemala, se encuentra situado en la region V Central
a 80.5 kilometros de la Ciudad Capital y a 26.5 kildbmetros de la Cabecera

Departamental.

La Cabecera Municipal tiene una altitud de 2,150 metros sobre el nivel del mar,
ubicado en la latitud norte de 14° 44" 24°" y una longitud oeste de 90° 53" 157;
con una extension territorial de 76 Km?. Colinda al norte con San José Poaquil y
San Martin Jilotepeque, al sur con Zaragoza, Santa Cruz Balanya vy
Chimaltenango, al este con San Martin Jilotepeque; y al oeste con Tecpan

Guatemala, Santa Apolonia y San José Poaquil.!

El acceso para llegar al Municipio desde la Ciudad Capital es asfaltado, se debe
transitar por la carretera interamericana CA-1, al llegar al kildbmetro 63.5 se debe
cruzar hacia la derecha en la carretera RD-02, para ingresar por el municipio de
Zaragoza hasta llegar a San Juan Comalapa, el tiempo estimado para llegar al
Municipio es: En bus dos horas con 30 minutos y en vehiculo una hora con 30
minutos; las rutas que conducen a los municipios de Tecpan Guatemala, San
José Poaquil y San Martin Jilotepeque son de terraceria, con vias de

comunicacion con sus aldeas y caserios.

! Monografia del municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango, afio 2004. Pag. 13.



1.1.3 Extensién territorial

El departamento esta integrado por 16 municipios, la distribucion étnica de la
poblaciéon en su mayoria es indigena, de etnia Kaqchikel en un 79.1% y el 20.9%
no indigena. El Municipio con mas alto porcentaje de poblacién indigena es Santa
Cruz Balanya con un 97.4%, le sigue San Juan Comalapa con un 97.2 % y San

José Poaquil con 97.08%.

1.1.4 Orografia

El Municipio se encuentra ubicado en un pequefio valle rodeado de montafias de
especies forestales; se caracteriza por sus terrenos quebrados, una pendiente
que esta cubierta por vegetacion, mientras que las extensiones planas son
utilizadas para diversos cultivos y cuenta con una gran cantidad de recursos

hidricos, como riachuelos.

1.1.5 Clima
En los meses de diciembre a febrero el clima es frio y de marzo a noviembre es
templado en todos sus centros poblados y la Cabecera Municipal. Se marcan las

dos estaciones del afio, invierno y verano.

Las temperaturas oscilan entre los regimenes de 14° y 22° centigrados?, con una
precipitacion pluvial anual de 1,500 milimetros, velocidad del viento
aproximadamente de 27 kildmetros por hora entre los meses de enero a junioy 12
kilbmetros de julio a diciembre, para los centros poblados es la misma que el

casco urbano.

La estacion seca se da entre los meses de noviembre y abril, la época liuviosa es

entre mayo y octubre.

2 INSTITUTO NACIONAL DE SISMOLOGIA, VULCANOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA. —
INSIVUMEH-



1.1.6 Faunay flora
Esta constituido por Ia diversidad de especies tanto de animales como de piantas

vegetales que existen en la region.

1.1.6.1 Fauna

Es el conjunto de animales que pueblan una regién. En el Municipio el factor
principal para poder sobrevivir durante afios fue la caza de animales, que con el
tiempo desaparecié y fue sustituida por el pastoreo, dedicandose algunos vecinos
a la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y aves de corral, en su mayoria

para autoconsumo.

1.1.6.2 Flora
Conjunto de plantas que se desarrollan en el territorio. EI Municipio ademas de
bosques cuenta con flores como: gladiola, crisantemo, rosa, clavel, margarita y

plantas medicinales como: pericén, ruda, romero, albahaca, etc.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A través de esta variable se analizan los cambios que pueda haber en el
Municipio objeto de estudio, asi como la manera de como estan delimitados los

centros poblados y la gestion administrativa del mismo.

1.21 Politica

Se conforma por la estructura de los centros poblados y las caracteristicas de
cada uno de ellos. El Municipio en el aio 1994 estaba conformado por 12 aldeas y
10 caserios mientas que el area urbana la conformaba la Cabecera Municipal,
segun el Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon del afio 2002, esta
integrado por la Cabecera Municipal, siete aldeas, 24 caserios, una finca y una

colonia.

Actualmente el Municipio esta conformado por 14 aldeas y 16 caserios; el casco

urbano lo conforman cuatro zonas, el area periférica comprende tres colonias y



11 barrios, el area rural comprende la totalidad de aldeas y caserios; se debe
tomar en consideracién que existe una poblacién dispersa que anteriormente era
un centro poblado, pero debido al conflicto armado en el afio 1982, sus habitantes

decidieron emigrar hacia otras comunidades cercanas.

La mayoria de los centros poblados aparecen de acuerdo al censo realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica INE en el afio 1994 y 2002; con la informacion
obtenida de las autoridades municipales basada en registros existentes, se

comprobé que no han habido cambios significativos del afio 2002 al 2009.

En la investigacion realizada se determiné que el caserio Chixot, ha desaparecido
debido a que las personas emigraron al casco urbano; en el caserio Panachecya
la poblacién quedé dispersa por la violencia del conflicto armado en los afos
ochenta por lo que los habitantes del caserio emigraron a otras aldeas y caserios

cercanos; actualmente solamente una familia habita el fugar.

1.2.2 Administrativa

La administracién del Municipio esta a cargo de la Municipalidad; el gobierno lo
constituye en primer lugar la Corporaciéon Municipal, integrada por el alcalde
Municipal, dos sindicos titulares y un suplente; cinco concejales titulares y dos
suplentes que son electos popularmente y duran en funciones cinco afos, de
conformidad con el decreto 1-90, articulos 206 y 207 Ley Electoral y de Partidos
Politicos, Alcaldias Auxiliares y el Concejo Municipal de Desarroilo que son

electos anualmente.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La funcién principal del Concejo Municipal es velar por la integridad del patrimonio
del Municipio, coordinar con las autoridades de salud local las diferentes
necesidades de salubridad, proteger y mejorar la infraestructura fisica de las
diferentes zonas, barrios, sectores, aldeas y caserios; llevar a cabo acciones que

permita la implementacién de nuevos procesos para el fortalecimiento del turismo,



cuidado del medio ambiente, recursos naturales renovables y no renovables, asi
como el fortalecimiento de los ingresos propios de la Municipalidad, consolidar
funciones de los diferentes representantes de los Comités, Consejo Comunitario
de Desarrolio —-COCODES- y Asociaciones en las actividades que realiza el
COMUDE. Administrar el uso de los recursos provenientes del aporte

constitucional y los ingresos propios en beneficio de la poblacién.

Cumplir todos los aspectos legales y procedimientos que rigen a la Municipalidad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Los Alcaldes Auxiliares son nombrados por el Alcalde Municipal en base a la
eleccion que realizan los centros poblados y el Concejo los reconoce como
representantes de las comunidades de acuerdo a las normas y tradiciones de
cada uno, basado en principios y valores; sirven de enlace entre la Municipalidad

y el pueblo para dar a conocer las necesidades existentes.

Algunas de las funciones de los Alcaldes Auxiliares son: ser representantes del
alcalde municipal en las comunidades a la que pertenecen y trabajar para que se

cumplan las instrucciones emanadas del despacho municipal.

El Municipio cuenta con 66 alcaldes auxiliares, conformados de ia siguiente forma:
aldeas Simajhuleu tiene once, Panabajal ocho, Agua Caliente y Paquixic
actualmente tienen seis, Paraxaj cinco, Patzaj cuatro, Cojol Juyu tres, Xiquin
Sanahi, caserios: Pavit, Paya, aldeas: Pachitur, Panimacac, Pamumuds,
Xenimaquin, caserios: Xetonox, Chirijuyt, Quisaya y Chichali tienen dos cada

uno y la aldea Panicuy uno.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
La funcién principal es promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio; facilitar la organizacién y

participaciéon efectiva de la comunidad y sus organizaciones, asi como impuisar



politicas, programas, proyectos de proteccion integral y la descentralizacién de la
administracion publica como la coordinacién interinstitucional en el Municipio entre

otros.

La integracién del COMUDE esta conformada por el Alcalde Municipal como
coordinador vy las diferentes comisiones integrados por los representantes de
COCODES y Asociaciones de acuerdo el articulo 42 del Reglamento de la Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo Numero 461-
2002.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE

Lo conforman miembros de una comunidad, son los encargados de gestionar la
peticion para la ejecucion de proyectos comunitarios a beneficios de la misma; a
través del Consejo Municipal de Desarrollo encargado de la asignacién de

recursos Y la realizacién de proyectos.

Tiene a bajo su responsabilidad la coordinacién, ejecucion y auditoria social sobre

proyectos que prioricen las autoridades de la comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con diversidad de recursos naturales, los que se mencionan a

continuacion:

1.3.1 Hidrografia

En el Municipio existen; 11 riachuelos que son: Chimiya, Las Minas, Pasiagché,
Chixot, Panabajal, Pasiguan, Sochal, Granja San Rafael, Pupumay, Usbaquiej,
Xetonox; 11 quebradas: Cojol, Chubixac, Muchcanjay, Panoj, Cruzabaj, El Arco,
Pachitur, Paxan, Chichavac, Mixcolabaj, Panatzan; el arroyo San Martin y la
laguna de Agua Caliente; a éstos se les denomina de acuerdo al nombre de la

aldea, caserio, paraje o barrio por donde pasan, los cuales en época de inverno



crecen y desembocan en los rios, lo que provoca que el caudal se incremente y
esto contribuye a que los rios se contaminen aiin mas. Las principales fuentes de
abastecimiento de agua provienen de nacimientos, los cuales son: Paya, Las
Delicias, Chicutuy y Las Tomas; asi como también de pozos denominados de la

siguiente manera: Chimiya, Guadalupe, del Campo y del Calvario.

Los rios existentes en el Municipio son cuatro: Pixcaya, Coloya, Canacya y
Palima, el caudal de éstos es perenne, con el transcurso del tiempo su vertiente
ha disminuido debido a la contaminacién que producen los drenajes y la basura

que acumulan los pobladores de la comunidad.

El rio Pixcaya es la fuente principal que abastece a la Cabecera Municipal del vital
liquido, nace en el caserio Paya, atraviesa la aldea Xenimaquin, pasa a un
costado del Casco Urbano y llega al municipio de Santa Cruz Balanya donde
cambia de nombre a rio Balanya, esta es una de las vertientes que cruza todo el
departamento de Chimaltenango. Lamentablemente en su recorrido por los

centros poblados es contaminado por la basura y drenajes de los pobladores.

El rio Coloya pasa a orillas del Municipio, a un lado de la aldea Pachitur, a un
costado de la aldea Paquixic, cruza el municipio de Zaragoza y desemboca en el

rio Motagua. Este al igual que el anterior esta contaminado por desechos sélidos.

El rio Canacya recorre desde el municipio de San Martin Jilotepeque y al llegar a
la aldea Patzaj es denominado rio Saraya, el que atraviesa la parte norte de San

Juan Comalapa hasta el municipio de San José Poaquil.

En el caserio Palima cruza el rio con el nombre de dicho centro poblado, con la
caracteristica que el recorrido se da en el limite del Municipio con San José

Poaquil.
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Se observé que los rios tienen una particularidad en comun, no son propicios
para la explotacién pesquera ni turistica por el nivel de contaminacién, esto
provoca que no se aproveche el potencial para generar empleo e ingresos para el

Municipio. Y la mayoria de los rios estdn contaminados con desechos sélidos.

1.3.2 Bosques
Cuenta con una gran diversidad, entre las cuales se pueden mencionar los
coniferos, latifoliados y mixtos. Posee 4,760.94 hectareas es decir 47.61 kms? de

bosques distribuidos en 20% coniferos y 80% latifoliados. >

San Juan Comalapa es una zona intermedia y se encuentra a una aitura
promedio de 2,000 metros sobre el nivel del mar, es por esto que predominan los

pinos, cipreses y dlamos caracteristicos del lugar.

1.3.3 Suelos
Es uno de los recursos naturales que sirve para desarrollar las distintas

actividades del ser humano.

1.3.3.1 Caracteristicas

Los suelos arenosos no retienen agua, tienen poca materia organica y no son
aptos para la agricultura; los suelos arcillosos retienen el agua, fa cual forma
charcos y si se mezcla con humus puede ser bueno para cultivar y en los suelos
umiferos abunda la materia organica en descomposicién, retienen bien el agua y

son buenos para el cultivo.

1.3.3.2 Tipos
El suelo es accidentado, rocoso, con grandes planicies y profundos barrancos,

esto presenta cuatro tipos de suelos como:

® Dinamica de la Cobertura Forestal 1991/1993-2001del instituto Nacional de Bosques ~-INAB-
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. Cauqué

“Son profundos, bien drenados, desarrollados en un clima humedo-seco sobre
ceniza volcanica pomacea firme y gruesa. Ocupan relieves de ondulados a
inclinados a altitudes de 1,500 mts. En la meseta central de Guatemala, estan
asociados a los suelos Guatemala y Tecpan, pero ocupan un relieve mas
ondulado que éstos y no son de textura tan pesada como los Guatemala, pero son
de textura mas pesada que los Tecpan. La vegetacion natural contiene pino,

encino y maleza”.*

“El suelo superficial, a una profundidad alrededor de 15 cms, es franco o franco
arcilloso-arenoso, friable, de color café muy oscuro. La estructura es granular fina

y la reaccién es de mediana a ligeramente acida, pH alrededor de seis.

El subsuelo, esta a una profundidad cerca de 75 cms., es franco arcilloso firme,
pero friable, de color café a café oscuro. La estructura es cubica poco
desarrollada y la reaccién es de mediana a ligeramente acida, pH alrededor de

seis punto cero.

El suelo mas profundo, a 110 cms., es franco arcilloso, duro, de color café
amarillento oscuro, que es pémez parcialmente descompuesta e incluye algunos
fragmentos de pdémez sin modificaciéon. El substrato es pomez gruesa de color

casi blanco”.®

o Poaquil
“‘Estos se asemejan y se encuentran asociados a los suelos Quiché, Cauqué y
Guatemala, pero los Poaquil se han desarrollado sobre ceniza y son de una

textura mas pesada en todas sus capas”.®

4 SIMMONS, S. CHARLES, Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Reptblica de Guatemala,
Editorial Pineda Ibarra, Guatemala 1959. 562 pp.

®IBID, 562 pp.
® IBID, 562 pp.
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“El suelo superficial se encuentra a una profundidad cerca de 20 cms., es franco
arcilloso o arcilla friable, de color café que tiene un contenido alrededor del tres
por ciento de materia organica. La estructura es granular. La reaccién es

medianamente acida, pH de cinco punto cinco a seis.

El subsuelo, a una profundidad cerca de 60 cms., es arcilla friable café rojiza. Se

ha desarrollado una estructura cubica bien definida.

El subsuelo mas profundo cerca de 100 cms., es arcilla café amarillenta o café
amarillenta clara. Los dos o tres cms. mas bajos de la capa, que estan en
contacto con la caliza inferior, son muy plasticos”.’

. Tecpan

“Estan asociados con los suelos Cauqué, Toliman y Patzicia, pero son mas
arenosos, tienen suelos superficiales mas profundos y ocupan terreno menos
inclinado que éstos y estan desarrollados sobre ceniza volcanica blanca o
pomacea, mientras que los Patzicia han sido influenciados por materiales de color

oscuro.

La vegetacion natural consiste de pino y encino, pero casi todo se ha limpiado y

esta intensamente cultivado”.®

. Areas fragosas

“Terreno quebrado grueso, las areas de esta clase de terrenos son, en su
mayoria, baldias, pero algunas incluyen partes de la planicie que han sido
cortadas del cuerpo principal por el avance de los barrancos que se han juntado y

deja aisladas e inaccesibles unas partes potencialmente arables”.®

7 1BID, 562 pp.
®IBID, 562 pp.
® IBID, 562 pp.
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1.3.3.3 Clases agroldgicas
Clases de capacidad productiva de la tierra:

. Clase i

Tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego con
cultivos muy rentables, con topografia plana a ondulada o suavemente inclinada,
productividad mediana con practicas intensivas de manejo. Incluye suelos poco
profundos en micro relieves o pendientes moderadas, con textura con problemas,
de drenaje deficiente, con limitaciones para la mecanizacion, aptas para cultivos

de la Regién.

. Clase VI

Tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de montana, principalmente
para fines forestales y pastos, con factores limitantes muy severos de topografia;
profundidad y rocosidad; topografia ondulada fuerie o quebrada y fuerte
pendiente. Incluye suelos muy poco profundos, de textura y drenaje deficiente, no
mecanizable, aptos para el pasto y bosque aunque pueden establecer algunos

tipos de cultivos perennes, con practicas de conservacion de suelos.

. Clase VI

Tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacion forestal;
de topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Incluye suelos
muy poco profundos, de textura bastante deficiente con serios problemas de
erosion y drenaje. No aptos para cultivos, pero puede considerarse algun tipo de
cultivo perenne. La mecanizacibn no es posible y es indispensable efectuar

practicas intensivas de conservacion de suelos.

1.3.3.4 Uso
El uso actual que se le da a los suelos es principalmente para la siembra de

granos basicos como maiz y frijol; algunos tipos de cultivo de importancia nacional
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como hortalizas y leguminosas; asi como productos de exportacién tradicionales y
no tradicionales, por ultimo existe una parte poblada de especies forestales.

Es importante combinar esfuerzos para satisfacer las necesidades de cultivo y
manejo del bosque, para eliminar la presién que los pobladores ejercen sobre

éste y evitar la erosion del suelo.

El uso que actualmente se le da a la tierra en el Municipio es principalmente para
agricultura y el cultivo de maiz y frijol es primordial para el sustento de las familias,
ademas la siembra de hortalizas y ornamentales contribuye a la economia de los
hogares; también se puede observar que gran parte del lugar cuenta con bosque

mixto y coniferas, pero a causa de la agricultura éstos han disminuido.

1.3.4 Minas y canteras
El Municipio cuenta con una arenera que esta ubicada en la aldea Agua Caliente

de donde se extrae balastro, el cual es utilizado como material de construccion.

1.4  POBLACION

“Término latino populatio. En su mas habitual, la palabra hace referencia al
conjunto de personas que habitan la tierra o cualquier division geografica de elia.
También permite referirse al conjunto de edificios y espacios de una ciudad
y a la accion y efecto de poblar”.'

La poblacion es el componente mas importante y dinamico del municipio, y es ella
la que proporciona indicadores para su analisis. En la actualidad el Municipio
tiene un crecimiento 2.14% anual y de igual manera debieran de crecer los

servicios basicos.

10 http://definicion.de/poblacion/, Octubre 2010.
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141 Por edad y sexo

El municipio de San Juan Comalapa contaba para el afio de 1994 con 27,827
habitantes y 5,611 hogares con un promedio de cinco miembros por hogar,
mientras que en el 2002 se reportd una poblacion de 35,442 con 6,938 hogares
manteniéndose el promedio de cinco miembros por hogar. Si se toma la poblacién
segun proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica para el 2009 de 41,520

habitantes se tendria un total de 8,304 hogares.

La poblacién en el Municipio ha tenido un crecimiento anual de 3.04% del afio
1994 al 2002, mientras que del afio 2002 al 2009 fue de 2.14%, estos dentro del

parametro normal de la tasa anual de crecimiento.

Segun el INE para el afio 1994 la tasa de crecimiento inter censal es de 2.4%.
Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida la tasa de crecimiento

demografica es del 2.6%.

1.4.1.1 Por edad

El comportamiento de la poblacion por edad en 1994, el 51% era en la edad de
15 a 64 afos; en el 2002 solo aumenta 1%; pero para el afo 2009 la poblacién
clasificada por rangos de edad demuestra que la mayor parte de la poblacién se
encuentra en entre los 15 a 64 afos, todos en edad para trabajar, el nivel de
personas de avanzada edad es minimo y la poblacién infantil forma parte
significativa del total de la poblacion pero ha disminuido en comparacién a los dos

ditimos dos censos.

1.4.1.2 Por sexo

Se determiné que en el Municipio, el porcentaje de hombres y mujeres no tiene
variacion considerable en relaciéon a los Censos de los afios de 1994 y 2002,
segun la encuesta realizada en el mes de octubre de 2009, el porcentaje de
hombres se ha incrementado en 1%, esto quiere decir que para el presente afno

existe el 50% de hombres y 50% de mujeres, segtn el cuadro siguiente.
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Cuadro 1
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaitenango
Poblacion por Sexo, Area Geogréfica, Pertenencia Etnica y Edad
Aino: 1994, 2002 y 2009

Descripcién 1994 2002 2009
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo 27,827 100 35,441 100 41,520 100
Hombres 13,542 49 17,249 49 20,760 50
Mujeres 14,285 51 18,192 51 20,760 50
Poblacién por area
geografica 27,827 100 35,441 100 41,520 100
Urbana 16,295 59 17,730 50 17,854 43
Rural 11,532 41 17,711 50 23,666 57
Pertenencia étnica 27,827 100 35,441 100 41,520 100
Indigena 26,501 95 34,456 97 40,690 98
No indigena 883 3 985 3 830 2
ignorado 443 2 0 0 0 0
Poblacién por edad 27,827 100 35,441 100 41,520 100
De 0aé6 6,385 23 7,598 21 5,398 13
De7a 14 6,026 22 7,845 22 8,304 20
De 15 a 64 14,302 51 18,264 52 26,573 64
De 65y mas 1,114 4 1,734 5 1,245 3

Fuente: Elaboracién propia con base en: X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacioén y VI de Habitacion del instituto Nacional de Estadistica 2002-INE- e investigaciéon de
campo EPS., segundo semestre 2009.

Es primordial determinar la variacién que pueda existir en un lapso de tiempo
determinado, de tal manera se realiza una comparaciéon de los resultados

obtenidos en la encuesta con datos del instituto Nacional de Estadistica.

1.4.2 Por area geografica

La poblacion del Municipio esta distribuida en area urbana 43% y rural 57%, en
donde se encuentra la mayor concentracion es en la segunda, la cual ha
aumentado desde el censo de 1994 al 2002 en un 9% y para el afio 2009 crece

paulatinamente en un 7% en relaciéon al ditimo censo, este crecimiento es
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causado por la falta de planificaciéon familiar y creencias de los pobladores que
evitan el uso de los métodos de planificaciéon en el area rural por la misma cuitura.

En el Municipio, se determiné que la mayoria de personas son de origen indigena,
pertenecientes a los Kaqchiqueles, se pueden identificar por el uso del traje tipico
de la regién, en comparacién con los censos de 1994 y 2002, se ha incrementado
del primero en un 2%, y para el ano 2009 se ha incrementado en 1% desde el

ultimo censo.

Dentro del Municipio, la concentracién de personas es significativa por lo que el
siguiente cuadro muestra la densidad poblacional del pais, del Departamento y del

Municipio.

A continuacién la tabla de densidad poblacional de Guatemala, Chimaltenango y

San Juan Comalapa.

Tabla 1
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Densidad Poblacional: Guatemala, Chimaltenango y San Juan Comalapa
Afios: 1994, 2002 y 2009

Afio Guatemala Chimaltenango San Juan Comalapa
1994 77 159 366
2002 103 225 466
2009 129 293 546

Fuente: Elaboracién propia con base en: X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica 2002 -INE- e investigacién de
campo EPS., segundo semestre 2009.

La tabla anterior muestra la cantidad de personas que habitan por kilometro
cuadrado, para el caso del Municipio, la densidad es muy alta, en comparacién a
la Cabecera Departamental en un 86%, como a nivel nacional en un 323%. La
poblacion proyectada para el afno 2009 es de 41,520 esto indica que por cada

kilbmetro cuadrado habrian 546 habitantes, ya que la extensién territorial es
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unicamente de 76 kilbmetros cuadrados. Como resultado de esto se tendran
consecuencias como: demanda de viviendas, servicios basicos y deforestacion

por la necesidad de mas tierras tanto para vivienda como para agricuitura.

1.4.3 Poblaciéon Econémicamente Activa -PEA-

Es aquella que se encuentra en un universo, con edad para trabajar con
capacidad y deseo de hacerio; se toma en cuenta las personas que actualmente
tienen trabajo, las que estan desempleadas y andan en busca de un empleo. En
el cuadro siguiente se detallan los porcentajes de la Poblacion Econémicamente
Activa, segun censos 1994, 2002 y encuesta realizada en el 2009 para el

Municipio.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Analisis de Poblacion Econémicamente Activa, por Afios en Estudio
Anos: 1994, 2002 y 2009

Concepto Guatemala Chimaltenango C?:r::lg::
1994 2,477,200 87,301 8,354
Hombres 1,806,499 66,975 6,855
Mujeres 670,701 20,326 1,499
2002 3,463,397 137,221 11,838
Hombres 2,525,683 105,272 9,211
Mujeres 937,714 31,949 2,627
2009 4,205,117 173,693 13,286
Hombres 3,066,583 133,252 10,338
Mujeres 1,138,534 40,441 2,948

Fuente: Elaboracién propia con base en: X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994 y Xi Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica 2002-INE- e investigacion de
campo EPS., segundo semestre 2009.

La Poblacién Econdmicamente Activa del Municipio en afio 1994 fue del 30%,
luego para el 2002 un 33% y para el 2009 es de 32%. Como se puede observar
del afio 1994 al 2002 creci6 en un tres por ciento, y del aifo 2002 en relacién al
2009 descendié en uno por ciento. Segun el cuadro siguiente se presenta la

Poblacion Econémicamente Activa por Actividad Economica.



19

Cuadro 3
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Analisis de Poblacion Econémicamente Activa, por Actividad Econdmica
Agricola, Artesanal, Pecuaria y Servicios
Anos: 1994, 2002 y 2009

Afnos Agricola Pecuario Artesanal Cg mercio y Total
ervicios

1994 3,258 1,086 3,509 501 8,354

2002 4617 1,539 4,972 710 11,838

2009 5,182 1,727 5,580 797 13,286

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién realizados en
el afio 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion del afio 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE-, e investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

La Poblacion Econémicamente Activa del Municipio por actividad econémica para
el afio 2009 muestra que el 39% trabaja en la agricultura, el 42% en la actividad

artesanal, un 13% en pecuario y comercio y servicios un 6%.

14.4 Empleo y niveles de ingreso

La poblacién total de un pais no constituye su fuerza de trabajo, ya que no todos
estan en capacidad de trabajar o desean laborar. Puede entenderse como la
ocupacién u oficio, que desempefa una persona en una unidad de trabajo, que le
confiere la calidad de empleo o trabajo a cambio de una remuneracion econémica

de acuerdo a su capacidad intelectual.

Segun la Enciclopedia Wikipedia empleo los constituyen “Todas las personas en

edad laboral y productiva y que desean hacerlo y tienen trabajo”.

El nivel de ingresos, se refiere al ingreso que el nicleo familiar percibe por el
desempeno de una actividad productiva 6 prestacién de servicios los cuales son
utilizados para cubrir los gastos y obligaciones generados para la subsistencia

familiar.
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Segun el Censo del Instituto Nacional de Estadistica 2002, del total de la

Poblacion Econémicamente Activa del Municipio; se determiné el siguiente

cuadro.
Cuadro 4
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Ocupacion
Aio: 2009

Actividad Cantidad %
Miembros del poder ejecutivo, legislativo y personal
directivo de la administracién publica 36 0.30
Profesionales, cientificos e intelectuales 123 1.04
Técnicos profesionales de nivel medio 467 3.95
Empleados de oficina 176 1.49
Trabajadores de los servicios y vendedores de
comercios y mercados 805 6.80
Agricuitores y trabajadores calificados agropecuarios
y pesqueros 3,791 32.02
Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y
de otros oficios 2,529 21.36
Operarios de instalaciones y maquinas y montadores 290 2.45
Trabajadores no calificados 3,612 30.51
Fuerzas armadas 9 0.08
Total 11,838 100

Fuente: Elaboracién propia con base en: X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica 2002 -INE- e investigacién de
campo EPS., segundo semestre 2009.

El 32% de la poblacion se dedica a la agricultura y trabajadores calificados
agropecuarios y pesqueros, el 31% trabajadores no calificados; el 21% oficiales,
operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros oficios y el 16% en otras
actividades de menor importancia. De acuerdo a la encuesta realizada en el mes
de octubre muestra que un 39% se dedica a la agricultura, el 42% artesanal, un
13% a pecuario y un 6% comercio y servicios dentro la muestra de 620 hogares
encuestados se determiné que 158 obtiene un salario dentro de un rango de Q
451.00 a Q 900.00; y 167 dentro de un rango de Q 901.00 a Q 1,350.00, estos
dos grupos representan un 52%, lo que significa que la mitad de la poblacién no
obtiene ni el salario minimo vigente para el 2009 que era de Q 1,831.66 incluida
la bonificacion de Q 250.00.
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A continuacion los ingresos del nucleo familiar en el siguiente cuadro.

Cuadro §
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Ingresos Mensuales por Familia

Aiio: 2009
Cantidad Encuesta 2009

Rangos en Q Hogares %
De 1.00 a  450.00 77 12
De 451.00 a 900.00 158 25
De 901.00 a 1,350.00 167 27
De 1,351.00 a 1,800.00 83 14
De 1,801.00 a 2,250.00 54 9
De 2,251.00 a 2,700.00 26 4
De 2,701.00 a 3,150.00 6 1
De 3151.00 y maés 49 8
Total 620 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

De acuerdo al promedio de ingresos mensuales por familia segin encuesta, esta
dentro de un rango de Q 901.00 a Q 1,350.00 y sus egresos mensuales de Q
1,024.00; con este promedio cubren solo los gastos minimos, no obstante la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, determina que el ingreso
minimo por familia deberia de ser de Q 2,740.00 mensual, con lo cual se
demuestra que los ingresos que se obtienen por nucleo familiar no son

suficientes para cubrir en parte las necesidades basicas de la poblacion.

El mas alto porcentaje de la poblacién tiene ingresos por debajo de la canasta
basica y el salario minimo establecido segun Acuerdo Gubernativo No.398-2008
del 29 de diciembre 2008.

El mayor nimero de personas con escasos ingresos se encuentran en el area
rural y parte de la urbana, que son las personas que prestan sus servicios como

jornaleros con un pago de 40.00 quetzales por dia.
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La mujer contribuye en buena parte al sostenimiento del hogar pues ocupa parte
del tiempo a la confeccion de tejidos tipicos que son vendidos para complementar

el ingreso familiar.

Cuadro 6

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Gasto Mensual por Familia

Ano: 2009
Descripciéon Gastos totales Gastos promedio
Mensuales (Q) % Familiar (Q) %

Alimentacién 357,275 56.30 576 56.30
Salud 44,350 6.99 72 6.99
Vestuario 60,767 9.58 98 9.58
Educacién 69,109 10.89 111 10.89
Cable 4,850 0.76 8 0.76
Energia eléctrica 55,083 8.68 89 8.68
Agua 7,645 1.20 12 1.20
Drenajes 1,793 0.28 3 0.28
Teléfono/casa 7,950 1.25 13 1.25
Celular 20,920 3.30 34 3.30
Extraccion basura 538 0.08 1 0.08
Otros 4,266 0.67 7 0.67
Total 634,546 100 1,024 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Segun cuadro de gastos por familia el 56.30% corresponde al rubro de
alimentacion, el segundo en importancia es la educacién con 10.89% y los demas

gastos en menor porcentaje.

1.4.5 Emigracion e inmigraciéon

Se establecié segun encuesta realizada en la visita de campo que si existe
emigracion hacia otros departamentos y al extranjero con un porcentaje del 12%,
de los cuales el 74% emigra hacia otros departamentos en busca de trabajo y una

mejora salarial, anteriormente la migracién era a la costa sur por la temporada de
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corte de café y la cafia de azticar, el resto se traslada al exterior de la Republica
en busca de mejores condiciones de vida y asi incrementar sus ingresos

familiares, lo que también genera divisas al pais.

La inmigraciéon. Segun encuesta se encontré que muy pocas personas se han
trasladado a vivir a Comalapa, dentro de los que destacan una familia colombiana
que reside en la aldea Pamumus, una norteamericana en el caserio Chimiya, una

de San Marcos y una de Escuintla.

1.4.6 Vivienda
Es el lugar donde las familias habitan para protegerse de las inclemencias del
tiempo, seguridad y otros. Dichas construcciones pueden ser de diversos

materiales, dependen del nivel de ingresos de la familia.

Las viviendas del Municipio demuestran que han logrado una mejor condicién en
infraestructura propia, en el afio 2009 ei material que predomina para el piso es la
torta de cemento y las casas fueron edificadas con paredes de block por lo que
ahora el adobe no es tan usado para la construccion de viviendas, en relacién a
los techos de las casas la l[amina ocupa el primer lugar por ser un material mas

econdémico y liviano.

El cambio del piso y las paredes han tenido un progreso positivo, esto se debe a

que las familias han mejorado sus condiciones de vida.

1.4.7 Niveles de pobreza
Segun el Banco Mundial en 1990 “Pobreza es entendida como la inhabilidad para

obtener un estandar de vida minimo”.

La ENCOVI 2006, publicada durante el mes de agosto 2007, ofrece una

radiografia completa sobre el drama de la pobreza en el pais. Los resultados
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publicados indican que el 51% de los guatemaltecos viven en condicién de
pobreza, lo cual equivale a 6 miliones 625 mil 872 habitantes de un total de 12
millones 987 mil 829.

La linea de pobreza extrema que determina la ENCOVI, tiene un valor anual per-
capita de Q 3,206.00, equivalente a Q 267.00 al mes; que incluye unicamente el
costo de consumo minimo en alimentos por persona al afio, mientras que la linea
general tiene un valor de Q 6,574.00, que incluye el costo de consumo minimo de
alimentos mas un consumo minimo en bienes y servicios complementarios por

personas al aiio con un monto de Q 540.00 al mes por persona.

Segun la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- del total de la
poblacion de 35,441 del Municipio y de acuerdo al mapa de pobreza estaria de la
siguiente manera: en pobreza no extrema 23,118 que es un 65%; en pobreza

extrema 4,515 con un 13% y 7,808 son no pobres y son el 22%.

Segun encuesta realizada en el mes de octubre 2009, muestra que existe pobreza
no extrema y pobreza extrema en el municipio, esto se tomé en base al promedio
de miembros por familia que establece el INE. El 27% se encuentra en extrema
pobreza, ya que su ingreso minimo no liega a los Q 1,350.00. El 9% del total de la
muestra no es pobre, debido a que sus ingresos superan los Q 6,480 anuales por

persona.

La pobreza esta relacionada directamente con las migraciones, asi lo muestra el
Informe de Desarrollo Humano del 2007 y 2008 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo -PNUD-. El 64% se encuentra en un nivel de pobreza no

extrema, ya que sus ingresos no superan los Q 3,240.00 por persona.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos constituyen uno de los elementos principales para el
desarrollo integral del Municipio, asi también su infraestructura debe ir acorde a

estos servicios para satisfacer las necesidades de la poblacidn los cuales son:

1.5.1 Energia eléctrica
El suministro de electricidad en el Municipio, es proporcionado por Distribuidora
de Energia de Occidente S. A. (DEOCSA), que dio servicio en el afio a un total de

8,504 con una coberturade 71% y el 29 % no lo poseen.

1.5.2 Agua potable
El agua es uno de los elementos vitales para el ser humano, el Municipio se
abastece principalmente de pozos mecanicos y nacimientos que provienen de la

aldea Paya.

Por medio de la observacion y entrevista se constatdé que el area urbana cuenta
con agua entubada y existen plantas de tratamiento de agua que se encuentran
en la fase inicial, por lo que se investigé en la Municipalidad y se logro obtener
los siguientes datos: las plantas cuentan con el sistema de tratamiento primario o
tratamiento previo: sedimentacién primaria, desinfecciéon (cloracién) las fases
pendientes son: sistema de tratamiento secundario y el sistema de tratamiento

terciario, para generar seguridad y salud a los usuarios.

En la mayor parte de las zonas el servicio de agua es deficiente, llega cuatro
horas al dia por lo que es necesario que las personas tengan que construir
cisternas de concreto o depésitos plasticos, por eso causa contaminacion
del agua y posibles brotes de enfermedades gastrointestinales, se observé que
existen en las calles del area central piletas publicas convirtiéndose en focos de
contaminacién y criaderos de zancudos, ya que el agua esta estancada y con

gran cantidad de larvas.
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Segun datos obtenidos en la encuesta realizada en el mes de octubre de 2009 se
puede observar que no existe una diferencia significativa en la cantidad de
hogares que tienen acceso al servicio de agua, si se compara con los censos de
los afios 1994 y 2002. La cobertura del servicio es de un 70% y un 30% no tiene

acceso a tan vital liquido.

1.5.3 Educacion

La educacién es un factor determinante para el desarrollo econémico y social del
Municipio. El Estado debe proporcionar y facilitar la educacion a toda la poblacién
del pais sin discriminacion alguna, segun lo establece el articulo 74 de la

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

Es preciso indicar que en la educacion pre-primaria al afo 2009 existe un
crecimiento de alumnos en comparacion del ano 2002, que es provocado por la
nueva politica de gobierno en la cual se implementa la educacién gratuita para

toda la poblacion.

En el area rural el porcentaje de inscripcion de alumnos es mas bajo, existe mayor
concentracién en el area urbana. El nivel primario cuenta con mayor demanda
gue no se satisface por desercion de alumnos o el poco interés de los padres de
familia por inscribir a sus hijos, prefieren que ayuden en las labores del campo y

se piensa que el estudio no les ayuda en la vida.

Cabe indicar que en la mayoria de aldeas se atienden dos grados por aula en la

primaria.

1.54 Salud
Segun encuesta realizada en el mes de octubre de 2009, indica que la cobertura
del servicio en el Municipio es 77.18% y el resto carece de algun centro o puesto

de salud.
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El servicio de salud en la Cabecera Municipal es brindado por El Centro de
Atencidén Permanente -CAP-, y en el area rural existen siete puestos de salud que
se encuentran ubicados en las siguientes aldeas: Panabajal, Simajhuleu, Patzaj,

Pamumus, Paquixic, Xiquin Sanahi y Paraxaj.

Ademas funcionan 34 centros de convergencia que atienden a las comunidades
una vez al mes. Los puestos de salud carecen de equipo y los suministros se
reciben en forma bimensual segun programacion realizada por el personal
encargado de cada centro, si la demanda es alta o la programacion no fue la
adecuada se corre riesgo que los medicamentos se agoten antes de lo estimado

esto genera dificultad para atender Ia poblacién.

El personal que labora en este centro es insuficiente para atender a todos los

pacientes que asisten al CAP, dado a que la demanda del servicio va en aumento.

En la Cabecera Municipal existen ocho clinicas médicas particulares para atender
a la poblacion y 20 farmacias para proveer medicamentos; en el area rural las
aldeas de Panabajal y Simajhuleu cuentan con servicio de farmacia, en el resto de
aldeas y caserios los medicamentos son distribuidos en tiendas y la mayoria son

genéricos.

Entre las enfermedades que aquejan a la poblacién estan las infecciones
respiratorias agudas, enfermedad péptica, diarreas, bronconeumonia, infeccién
de vias urinarias, conjuntivitis, entre otros. Debido al clima que impera en la region
y la falta de tratamiento de servicios basicos como el agua y desechos sélidos,
provocan enfermedades como infecciones respiratorias y problemas

gastrointestinales, ubicandose estas entre las mas comunes.

1.56.5 Drenajes y alcantarillado
Las aguas servidas son todas aquellas que han cumplido su funcion, dentro de las

cuales se mencionan las provenientes de: sanitarios, regaderas o duchas,
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lavaderos, cocinas entre oftros, generalmente se evacuan por medio de tuberia
y desembocan en algun rio o barranco de los alrededores del Municipio sin ningun

tipo de tratamiento.

Se logré determinar que los habitantes de la Cabecera Municipal en un alto
porcentaje cuentan con servicio de drenaje, en el area rural no se cuenta con
éste, anicamente en las siguientes aldeas Xenimaquin y Panabajal, pero en

condiciones no aptas e insuficientes para cubrir la necesidad de la poblacién.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio cuenta con dos plantas de tratamiento de aguas servidas, las que no
cumplen con el procedimiento completo necesario, luego de esto el agua
desemboca directamente en los afluentes de rios y barrancos, Io que provoca

contaminacién ambiental.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Segun datos obtenidos en la encuesta realizada en el mes de octubre de 2009 el
97.10% de la poblacién entrevistada no tiene servicio de recoleccion de basura y
el resto pagan a una persona para que lleve ia basura al vertedero. La basura es
depositada en un basurero improvisado ubicado en la zona cuatro y en la rivera
de rios aledanos que se convierten en el principal foco de contaminacién en el
Municipio; en el area rural i{a queman y en el peor de los casos es depositada en

los afluentes de rios.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio, no cuenta con un sistema de tratamiento de desechos solidos, por lo
que el manejo y control es inadecuado. No se ha desarrollado ningun plan por no
contar con una planta de tratamiento; actualmente la Municipalidad y la
cooperacién de Noruega trabajan en un programa de educaciéon ambiental que

consiste en concientizar a la poblaciéon acerca de la importancia de reciclar la
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basura bajo el eslogan “Yo amo Comalapa y deposito la basura en este lugar”,
para ello la cooperaciéon de Noruega creo la ONG MIC que tiene dos centros de
acopio donde las personas llegan y depositan los materiales reciclables, reciben
una remuneracion, y la Municipalidad es la encargada de llevar a cabo campanas

para el tratamiento de desechos sélidos y protecciéon del medio ambiente.

1.5.9 Letrinizacién

La parte de la poblacién que no posee drenaje utiliza letrinas, las cuales son
factores contaminantes para el medio ambiente, los lugares mas vulnerables que
se prestan para este tipo de sanitarios, son las areas rurales que no tienen este
servicio por escasez de dinero o por no contar con cobertura del sistema
implantado por la municipalidad. Aqui vale la pena resaltar que en buena parte
del area rural hay letrinas que ies han construido organismos internacionales, pero

por falta de costumbre y uso adecuado las abandonan.

Segun Censo del 2002 el 41.91% de la poblaciéon contaba con letrina y el 58.09%
no; y segun el CAP al 2009 el servicio era de 63.24% con letrina el 36.76% no

tenia.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio se cuenta con un cementerio municipal, ubicado en la zona
cuatro, el cual esta al servicio de la zona urbana y sus centros poblados aledanos;
las aldeas cuentan con un cementerio excepto los caserios, que por la cercania

con las aldeas hacen uso de los mismos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Presenta el nivel de desarrollo de la actividad productiva, ademas se constituye de
varios elementos: Sistemas de unidad de riego, centros de acopio, mercados, vias
de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,

transporte y rastro municipal.
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1.6.1 Sistema vial

E! Municipio cuenta con cinco vias de acceso, de las cuales una es asfaltada y las
otras cuatro de terraceria, la principal es la que comunica con la Ciudad Capital, el
ingreso es por la carretera Interamericana CA-1 km. 63.5 bifurcacién a la derecha
por el municipio de Zaragoza en la carretera RD-2 el tiempo estimado para llegar
al Municipio es: en bus dos horas con 30 minutos, en automévil una hora con 30

minutos y a pié aproximadamente 15 horas.

Las siguientes cuatro vias de acceso son Tecpan que conecta con la aldea
Panabajal, San José Poaquil que conecta con el caserio Panimacac, San Martin
Jilotepeque que comunica con la aldea Simajhuleu y la ultima que proviene de la
cabecera departamental que conecta con Xiquin Sanahi, éstas son de terraceria
con un 70% del tramo en buenas condiciones, el total de carreteras que conectan
con el area rural son de terraceria en condiciones aceptables en época de
verano, en invierno ocurren deslaves lo cual provoca un deterioro considerable e

incomunicacioén parcial hacia la Cabecera Municipal.

Actualmente el Municipio cuenta con un total de 27 puentes, de los cuales tres
pertenecen al area urbana y el resto al area rural, estos puentes tienen la
particularidad, de no contar con un nombre especifico y los habitantes de cada
region nombran algunos de ellos; los mas importantes son: Las victorias, 1 de

Mayo, Rosario, Coloya, Chimiya, Pixcaya, Chitranc y El encanto.

1.6.2 Transporte

Los habitantes del Municipio utilizan diversas alternativas de transporte privado,
los cuales cuenta con cuatro empresas: Lineas Terrestres de Zaragoza, Rutas
Figueroa, Rutas San Juan y Transportes Corona que prestan servicio de la
ciudad capital hacia la Cabecera Municipal con un costo de Q13.00, dentro del
area urbana se cuenta con moto taxis a un costo promedio de Q3.00 por persona,
en el area rural se tiene servicio de buses, microbuses, pick up y vehiculos

particulares que viajan desde las aldeas hacia la Cabecera Municipal con un costo
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de Q2.00 a Q7.00 por persona, con respecto a transporte de carga en el Municipio
circulan camiones y vehiculos particulares que trasladan tanto los diferentes
productos que se producen en cada aldea o caserio a un costo de Q5.00 a
Q10.00 por quintal como también los diferentes productos que son elaborados en

otro departamento y que los comercializan en los diferentes centros poblados.

1.6.3 Beneficios y silos

Cabe mencionar que en el Municipio existen tres clases, se constaté en base a:
encuesta a la poblacion, entrevista con los lideres comunitarios y observacion.
Primario: Esta clase de centro de acopio se da en la Cabecera Municipal con el
nombre de Asociacidén de Pequerios Agricultores Comalapenses de Productos No
Tradicionales; en productos como, mora y arveja dulce, que posteriormente se
exportan; Secundarios: Actualmente se da en la aldea Simajhuleu y en la
Cabecera Municipal con instalaciones sencillas, por lo regular en dias de
mercado; Terciario: La existencia de esta clase de centro de acopio se da en el
area rural, principalmente en el area norte del Municipio, donde se observé que
los agricultores se aproximan a la orilla de la carretera con flats (cajas de carton

que contiene (12 bandejas) de mora para entregarlos a los camiones recolectores.

1.6.4 Sistemas de riego

Al obtener los resultados de la investigaciéon de campo, se determiné que existe
una minima aplicacion de diversos sistemas de riego, debido que el 93% de
personas encuestadas en el Municipio dedicadas a la agricultura utilizan la Huvia
para los cultivos y el 7% restante sistemas por aspersion o gravedad, y son las

siguientes comunidades: Simajhuleu, Paquixic, Pachitur y Agua Caliente.

1.6.5 Mercados
En la actualidad el Municipio cuenta con dos mercados, el primero ubicado frente
a la plaza central de la Cabecera Departamental y el otro en la aldea Simajhuleu,

estos operan en diversos dias de la semana, en la Cabecera Departamental los
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dias de plaza o mercado son: martes, viernes y domingo, en la aldea Simajhuleu

opera un solo dia a la semana.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el Municipio existen tres clases de energia eléctrica: industrial 380 kws.,
comercial 220 kws. y domiciliar 120 kws., la industrial es utilizada unicamente para
el funcionamiento de las bombas de agua municipal, debido a que el Municipio
carece de industria. La energia comercial y domiciliar son las mas instaladas; la
tarifa social que existe es de 0 a 50 kws. 0.56 centavos por kws., este servicio es
prestado por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. (DEOCSA).

1.6.7 Telecomunicaciones

Actuaimente el servicio del Municipio es prestado por las empresas:
Telecomunicaciones de Guatemala S.A, Movistar y Comunicaciones Celulares
S.A. estas empresas proporcionan un servicio de telefonia mévil y linea fija, tanto
en el area urbana como rural, segun los datos reflejados por la encuesta el 11%
de los hogares cuentan con linea fija y el 60% con telefonia mévil, el resto de la
poblacion no cuenta con este servicio; esto permite que exista comunicacién

entre los habitantes.

1.6.8 Rastro
Este servicio se presta actualmente solo en el area urbana, se encuentra

localizado en la zona 3 a una cuadra de los bomberos municipales, se dedica al
destace de ganado bovino. Inicia a las 3:00 a.m. y finaliza a las 7:30 a.m.

diariamente, el proceso se realiza de forma manual.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a la forma en que la poblaciéon esta organizada con el fin de obtener
mejores condiciones de vida, ademas la organizaciéon productiva proporciona un

desarrollo integral.
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1.7.1 Tipos de organizacion social

Son personas que se agrupan para fomentar el bienestar de la comunidad, a
través de la cooperacion y ayuda mutua, segun datos de la encuesta realizada a
la poblacién del Municipio el 52% del total de hogares encuestados conocen

organizaciones sociales que brindan ayuda a la comunidad.

En afos anteriores las condiciones para formar una organizacidn social eran
adversas, esto a causa del conflicto interno que se desarrolio durante 36 anos en
el pais, ademas no existia una base legal que pudiera sustentar la creaciéon de
estas, en la actualidad pueden formarse sin ningun inconveniente, la base legal
que impulsé la formacién de estas organizaciones fue la creacion de los Acuerdos

de Paz y la firma de la paz en el aiio 1996.

1.7.2 Tipos de organizaciéon productiva

Son agrupaciones de personas de diferentes actividades productivas con el
objetivo de desarrollar proyectos, dar financiamiento y apoyo a sus integrantes,
segun datos obtenidos el 4% del total de hogares encuestados conocen

organizaciones productivas que fomentan el desarrollo de las comunidades.

A diferencia de las organizaciones sociales, estas organizaciones ya existian con
anterioridad a los Acuerdos de Paz, pero eran pocas las que se encontraban en
funcionamiento, en la actualidad en el municipio de San Juan Comalapa cuenta
con varias organizaciones productivas dedicadas a diferentes actividades; se
pueden mencionar en el area urbana esta la Asociacion de Pequeinos Agricultores
Comalapenses de Productos no Tradicionales -APACPNT- esta asociacion se
encarga del recoleccién y comercializacién de productos como la mora y arveja
dulce; COPECOM, R. L., esta Cooperativa ofrece créditos y servicios financieros a
las diferentes actividades que se realizan en el Municipio, asociacion FUNDEA
ofrece financiamiento y créditos agropecuarios que ayuden al desarrollo del
Municipio y en area rural Flor del café, Tejedoras Maya Works y Mujeres

Tejedoras de Simajhuleu estas ultimas son asociaciones que producen y



34

comercializan productos artesanaies como gtipiles, tejidos, fajas entre otros

accesorios.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Es primordial mencionar los entes que contribuyen en el mejoramiento y

desarrollo del Municipio.

1.8.1 Del Estado
Estas son las distintas instituciones por parte del gobierno de la republica para

prestar los diferentes servicios a la poblacién en general.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

Estas son agrupaciones de ciudadanos voluntarios, sin animo de iucro que se
organizan en un nivel local, nacional o internacional para abordar cuestiones de

bienestar publico.

1.8.3 Municipales

La Municipalidad es el ente del Estado responsable del gobierno del Municipio, es
una instituciéon auténoma, es decir, no depende del gobierno central. Se encarga
del control y la evaluacién del desarrollo, crecimiento, aspectos sociales y

contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

1.8.4 Privadas

Estas son empresas que trabajan por cuenta propia, contribuyen a la sobre
vivencia de la mayoria de la poblacion, ante los crecientes niveles de desempleo,
resultado no sélo de la falta de dinamismo de la actividad econdémica y la
desaceleracion econémica de los ultimos afios, sino de la existencia de un

excedente permanente y estructural de fuerza de trabajo.
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1.8.5 Internacionales

En el Municipio no existe ninguna empresa extranjera.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Comprende el movimiento que tienen los productos que ingresan y salen del
Municipio, asi como el ingreso de divisas y remesas familiares, realizadas por el
sector comercio y financiero, se puede mencionar la venta de productos hacia
otros lugares como municipios, departamentos y paises, también aquellos
productos que se adquieren, que no existen en el lugar y sirven para el consumo

de la poblacién.

La materia prima e insumos necesarios para la actividad productiva y consumo,
proceden de la Ciudad Capital, Escuintla, Chimaltenango, Totonicapan, Salcaja

Quetzaltenango y Chichicastenango.

1.9.1 Flujo comercial
Comprende las importaciones y exportaciones de productos e insumos, que

necesita la poblacion para producir y consumir.

1.9.1.1 Importaciones del Municipio

Son todos los materiales e insumos que no se producen y son necesarios para el

desarrollo de las distintas actividades productivas.

A continuacion la siguiente grafica de los productos que se importan.
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Grafica 1
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Importaciones
Aio: 2009

Guatemala, Guatemala.

Abarrotes, magquinaria, electrodomeésticos,
celulares, calzado, medicinas, frutas, verduras,
insumos agricolas, pecuarios y artesanales.

Escuintla
Combustibles, lubricantes y frutas.

San Juan
Comalapa

Chimaltenango
Materiales de construccién, telas, hilos, insumos
agricolas.

Totonicapan, Salcaja y Chichicastenango
Cortes tipicos

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2009.

1.9.1.2 Exportaciones del Municipio

El Municipio exporta productos a nivel nacional e internacional, principalmente
productos agricolas, estos productos no son exportados directamente por los
productores esto se hace a través de empresas intermediarias, entre las cuales
se pueden mencionar: PLANESA, HORTIFRUIT, TOTAL Y APACPNT. Quienes
realizan un acopio terciario para la recoleccién del producto. A nivel nacional e
internacional se exportan pinturas, guipiles, tejidos tipicos, entre otros; a

continuacién se diagrama el movimiento de las exportaciones.
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Gréfica 2
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Exportaciones

Ano: 2009
Chimaltenango Estados Unidos Europa
Guipiles y Fajas Ejote francés, Zucchini, fresa

mora y pinturas

San Juan
Comalapa

e N

Totonicapan, Antigua Ciudad
Salcaja, Guatemala Guatemala
Chichicastenango
Pinturas y Tejidos Centros de mesa,
Guipiles, fajas y Tipicos manteles tipicos,
tejidos. Pinturas

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Las exportaciones de productos elaborados en el Municipio se dan en menor
cantidad debido a que no se ha incursionado en otros mercados o a la poca

promocion de los mismos.

1.9.2 Flujo financiero
Comprende las entradas y salidas de divisas del Municipio, las cuales marcan el

desarrollo del comercio y actividad productiva.

1.9.2.1 Nacional
Ingreso de divisas 0 remesas provenientes de otros departamentos no se da,

debido a la cercania del Municipio a las ciudades comerciales mas importantes.
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1.9.2.2 Internacional
Es el dinero provenientes del exterior, principalmente de Estados Unidos, en la

actualidad por la crisis mundial han bajado considerablemente.

Segun encuesta realizada la cantidad de hogares que reciben remesas es poco
significativa, representa un 1.77% de los 620 hogares encuestados, debido a
que no existen emigrantes en gran escala, las cuales provienen principalmente de

Estados Unidos de Norteamérica y Canada.

La emigracion al exterior ha sido una solucién a los problemas econémicos que

afrontan las familias guatemaltecas.

En entrevista con las entidades financieras del Municipio, se estim6 que el
promedio intermensual de remesas familiares es de Q137, 127.88, con una

caida en los meses de febrero, marzo, abril y mayo del afio 2009.

1.10 INVERSION SOCIAL

Con base a datos obtenidos de la encuesta, entrevistas y observacion realizadas
en el Municipio, se logré establecer que las comunidades tienen necesidades
tanto sociales como productivas, las cuales requieren de proyectos de

infraestructura que permitan el desarrollo de la poblacion.

1.10.1 Identificaciéon de necesidades

Para mejorar las condiciones de vida de los pobladores en las distintas
comunidades del Municipio, se necesita una mejor cobertura de los siguientes
servicios: educacion, salud, infraestructura vial, agua, asesoria técnica para la
produccion, recoleccion de basura, planta de tratamiento de desechos sélidos,

sistema de riego, centro de acopio y drenajes.
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1.10.2 Inventario de requerimientos
Es el listado de los requerimientos que se necesitan en las distintas comunidades
del Municipio, para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, los cuales se

muestran a continuacion:

1.10.2.1 Cabecera Municipal

Con base a la informacién obtenida a través de la encuesta, entrevistas y
observacion realizadas, se determiné que en la Cabecera Municipal el agua que
utilizan es clorada, pero no es completamente potable, lo cual conlleva a

enfermedades gastrointestinales.

Los productores no reciben asesoria en las actividades productivas siguientes:
agricultura, pecuario y artesanal, lo que implica que éstas se desarrollen de
manera empirica y tradicional; en la agricultura no tienen sistemas de riego que
les permita realizar sus cuitivos en cualquier época del afo, lo que ocasiona bajos
ingresos para los hogares que se dedican a esta actividad; ademas no existen los
suficientes centros de acopio que permitan a los productores vender sus
productos a mejores precios; tampoco cuentan con servicio de recolecciéon de
basura, por lo que tienen que ir al basurero a tirarla y esto se convierte en un
riesgo por las condiciones del mismo; en la comunidad no se cuenta con una

planta de tratamiento de desechos sélidos, lo que provoca contaminacion.

1.10.2.2 Aldeas:

. Cojol Juyu
Se verificé informacion obtenida del Ministerio de Educacion que en la aldea Cojol
Juyu, no se imparte educacion basica, ni diversificado, lo que limita a la poblacion

para que puedan continuar sus estudios.

Asi mismo, se determiné que el servicio de salud es deficiente, debido a que no

se tiene un centro de salud, unicamente existen puestos de convergencia que



40

atienden una vez al mes. Los caminos que permiten el acceso a esta comunidad,

son de terraceria y se encuentran en mal estado.

o Aldea Paraxaj
Segun encuesta y por informacién obtenida del Ministerio de Educacién que en la
aldea Paraxaj, no se da educacion pre-primaria, basica, ni diversificado, lo que

limita a la poblacién para que puedan continuar sus estudios.

Existe un puesto de salud, pero éste carece de personal, equipo y medicamentos,
por lo que no se brinda la atencién necesaria a la poblacion. Las vias de acceso a

esta comunidad, son de terraceria y se encuentran en malas condiciones.

o Aldea Panabajal

Se pudo determinar por medio de la encuesta realizada y entrevistas a las
autoridades correspondientes y observacion, que en la aldea Panabajal, no se
imparte el nivel educativo de diversificado; los caminos son de terraceria y en
invierno éstos se ponen en malas condiciones; el agua que utilizan es entubada
proveniente de nacimientos y no la purifican, por lo que estan expuestos a

enfermedades.

. Aldea Patzaj
Los datos de las encuestas, entrevistas y observacion realizadas, determinan que
en la aldea Patzaj, no se imparte el nivel diversificado, lo que limita a los jovenes a

continuar sus estudios.

Existe un puesto de salud, pero éste no atiende todos los dias, debido a falta de

personal y medicamentos, por lo que la poblacién no recibe un buen servicio.

Los caminos que permiten el acceso son de terraceria y se encuentran en mal

estado, poniéndose en peores condiciones en tiempo de invierno.
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. Aldea Paquixic

Se pudo comprobar que en la aldea Paquixic, no se imparte educacién basica ni
diversificado, ya que uUnicamente se cubre el nivel pre-primario y primario, se
encuentra establecido un puesto de salud el cual no presta servicio diario, pues no
cuenta con personal y medicamentos suficientes que permitan satisfacer las

necesidades de toda la comunidad.

Las vias de acceso a la Aldea se encuentran en malas condiciones, debido a que
son de terraceria; en los hogares el agua que se utiliza es entubada proveniente

de nacimientos.

En el ambito productivo no cuentan con asesoria técnica ni centros de acopio,

donde los productores puedan vender sus productos.

. Aldea Simajhuleu

Actuaimente la educacion que se imparte es unicamente a nivel primario, esto
ocasiona deficiencia en la prestacion del servicio e imposibilita un mejor desarrolio
de la poblacion; los servicios de salud son limitados, ya que el puesto de salud
gue se encuentra instalado solamente atiende eventualmente, debido a falta de
personal y medicamentos, o que provoca que la comunidad deba viajar hacia la

Cabecera Municipal en caso de emergencia y enfermedades graves.

Para poder dirigirse a Simajhuleu es necesario recorrer 12.5 kilometros de camino
de tierra, el cual se encuentra en mal estado y en ocasiones, principaimente en

época de invierno la carretera se inhabilita por derrumbes.

Como en la mayoria de las Aldeas, se utiliza agua entubada obtenida de
nacimientos; los productores realizan su actividad de manera empirica y
tradicional, por la carencia de asesoria técnica; la falta de centros de acopio
impide que los productos se puedan vender en forma directa y ocasiona que los

mas beneficiados sean los intermediarios.
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. Aldea Xiquin Sanahi

La carencia de personal y medicamentos es una problematica que enfrenta el
Municipio y ocasiona que los servicios de salud se presten de forma irregular a la
poblacién; el servicio de educaciéon solamente presta el nivel de primaria, lo que
limita la formacién académica de los habitantes. Los caminos que llevan a la

comunidad se encuentran en mal estado.

° Aldea Xenimaquin

Se logro determinar con base a encuestas, entrevistas y observacion que en la
aldea Xenimaquin, no se recibe educacion pre-primaria, basica, ni diversificado, lo
que implica que el servicio es limitado. Hay ausencia de puesto de saiud
unicamente hay un centro de convergencia que atiende una vez al mes en la casa
de alguno de los pobladores. Las vias de acceso se encuentran en malas

condiciones y son de terraceria.

. Aldea Agua Caliente
Las encuestas, entrevistas y observaciéon reveian que en la aidea Agua Caliente
no se imparte el nivel diversificado, debido a que el servicio es limitado. En lo

referente a salud, unicamente hay un centro de convergencia.

Los caminos son de terraceria y se encuentran en mal estado; no reciben
asistencia técnica para la produccion; la poblacion requiere de la implementacion
de sistemas de riego para productos como fresa y mora, con la finalidad de
cosechar en cualquier época del ano. Por lo expuesto anteriormente se hace
necesario que la Municipalidad implemente el servicio de recoleccién de basura,
asi como una planta de tratamiento de desechos soélidos y que solicite ayuda al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacibn —MAGA- para trabajar

conjuntamente con ellos.

Se sugiere también que se trabaje con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social para que equipen y pongan en funcionamiento los puestos de salud
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existentes, asi como construir y habilitar nuevos puestos en los distintos centros

poblados, para atender a los pobladores que lo necesiten.

Otro de los requerimientos es que la Municipalidad conjuntamente con el
Ministerio de Educacién, implementen en las distintas comunidades los niveles
educativos de los cuales carecen, para que toda la poblacion tenga acceso a la

educacion.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Es hacer un analisis de las posibilidades que ocurran o sucedan dafios naturales,
socio-naturales y antrépicos; derivado de la informacién de los desastres que han

sucedido con anterioridad.

Los riesgos mas relevantes que se observaron en el Municipio, algunos son
provocados por la naturaleza, los cuales no se pueden evitar, los de tipo socio
natural suceden debido a que algunos pobladores son de muy bajos recursos y no
cuentan con un area adecuada para la construccién de sus viviendas, asi también
la despreocupacién de las autoridades municipales al no contribuir a la prevencién

de enfermedades y contaminacién.

Los riesgos mas notables son los de tipo antrépico, derivado a que no existe
conciencia y conocimientos por parte de los pobladores en conservar los recursos
naturales y por falta de una institucién encargada de la administracion de riesgos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se logré6 determinar la clasificacion, tamario, uso,
distribucién, tenencia o propiedad y distribuciéon de la tierra; asi como las

diferentes actividades productivas del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Se conforma por la tenencia, uso y concentracion de la tierra, mismas que son de
vital importancia para el desarrollo de la poblacién. La tabla siguiente muestra los

estratos y su extension territorial:

Tabla 2
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Clasificacion de las Fincas por Estratos

Ano: 2009
Estrato Unidad Extension
i Microfinca Menores de una manzana
I Fincas Subfamiliares De 01 a menos de 10 manzanas
i Fincas Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas
Vv Fincas multifamiliares grandes De 640 manzanas y mas

Fuente: Con base al taller “La estructura Agraria de Guatemala” EPS, seminario especifico, Lic. Veliz
Aurelio Gémez Monroy Agosto 2009.

211 Tenencia y concentracion de la tierra

Se refiere a la ocupaciéon y posesidon que las personas tienen sobre la tierra,
puede ser permanente o temporal, en virtud del titulo de propiedad, contrato de
arrendamiento, concesion de las autoridades o del Gobierno Central. Segun datos
obtenidos de los censos agropecuarios Il y IV, se determiné que la mayoria de
fincas familiares y subfamiliares se redujeron significativamente debido al
aumento de poblacién y la necesidad de tierra para habitacion; aumento el

numero de microfincas en un 35% y las multifamiliares medianas en un 0.02%.
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A continuacién el cuadro donde se detallan los datos comparativos de la

distribucion de tenencia de la tierra,

agropecuario 1979, 2003 y la encuesta realizada en el mes de octubre 2009.

Cuadro 7

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Tenencia de la Tierra por Estratos

Aios: 1979, 2003 y 2009

dentro del Municipio, segun censo

N Fincas Superficie (Mz.)
Tamafio Cantdad %  Cantidad %
Microfincas 962 41.0 532 11
Subfamiliares 1,328 56.0 3,297 65
Censo 1979 Familiares 72 3.0 1,218 24
Multi. Medianas 0 0 0 0
Multi. Grandes 0 0 0 0
Total 2,363 100.0 5,047 100
Microfincas 3,616 76.99 1,889 41
Subfamiliares 1,134 23.84 2,295 50
Censo 2003 Familiares 7 015 99 2
Multi. Medianas 1 0.02 320 7
Multi. Grandes 0 0 0 0
Total 4,758 100.00 4,603 100
Microfincas 347 71.84 167 39
Subfamiliares 135 27.95 242 57
Encuesta 2009 Familiares 1 021 18 4
Muiti. Medianas 0 0 0 0
Multi. Grandes 0 0 0 0
Total 483 100.00 427 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de: Censos Agropecuarios Hiy IV del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

En datos obtenidos de la encuesta realizada en el mes de octubre de 2009 las

microfincas se redujeron respecto del censo 2003, io cual aumenté las fincas

subfamiliares en un 4.11% para el 2009.

En el cuadro siguiente, en base a datos proporcionados por el INE de los censos

de 1979, 2003 y del trabajo de campo realizado en octubre de 2009, se establece

la concentracién de la tierra en los siguientes estratos.
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Cuadro 8
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Concentracion de la Tierra Segiin Tamaiio de Finca
Aios: 1979, 2003 y 2009

Acumulacion

‘ Fincas Superficie (Mz.) Porcentual Producto
Fincas Fincas Superf
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(xi+1)
Microfinca 962 41 532 11 41 11 3,089 1,022
Subfamiliares 1,329 56 3,297 65 97 76 9,695 7,587
1979 Familiares 72 3 1,218 24 100 100 0 0
Total 2,363 100 5,047 100 12,784 8,609
Microfinca 3616 76 1,889 41 76 41 6,908 4,097
Subfamiliares 1,134 24 2,295 50 100 91 9,289 9,089
Familiares 7 0 99 2 100 93 9,998 9,305
Multi.
Medianas 1 0 320 7 100 100 0 0
2003 Total 4758 100 4,603 100 26,195 22,491
Microfinca 347 72 167 39 72 39 6,881 3,894
Subfamiliares 135 28 242 57 100 96 9,979 9,578
Familiares 1 0 18 4 100 100 0 0
2009 Total 483 100 427 100 16,860 13,472

Fuente: Con base en la encuesta e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009 y Censos
Agropecuarios 1979, 2003 del Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.

Segun datos obtenidos en el censo agropecuario de 1979, 2003 la concentracion
de la tierra disminuy6; el nimero de microfincas aumentdé en un porcentaje
considerable las fincas familiares y subfamiliares se redujeron marcadamente

respecto al censo de 1979.

2.1.1.1 Coeficiente de Ginni -CG-

Es el valor que mide la cuantificacion del grado de concentracién de la tierra
expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la
recta de equidistribucién. El campo de variacién del CG se localiza entre cero a
uno, si se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracion de este

recurso natural.
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Tabla 3
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Niveles de Concentracion de la Tierra Segun Valor del Indice

Ano: 2009
Valor del indice Nivel de concentracion
0.0000 a 0.1999 Concentracién muy baja
0.2000 a 0.3999 Concentracién baja
0.4000 a 0.5999 Concentracién media
0.6000 a 0.7999 Concentracioén alta
0.8000 a 1.0000 Concentracién muy alta

Fuente: Con base al taller: Técnicas para estudiar la concentracion de la tierra EPS, seminario de induccion,
Lic. Genaro Rosendo Saquimux, 20 de agosto de 2009.

Para determinar el coeficiente de Ginni se desarrolla la siguiente formula:
CG= Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (Xi+1)
100

En donde:

CG= Coeficiente de Ginni

Xi= % Acumulado de fincas

Yi= % Acumulado de superficie (en manzanas)

e -CG-Parael aino 1979
CG= 12,783.67 — 8,608.86 = 4174.81 = 41,7481 = 0.42
100 100 100

e -CG- Para el afio 2003
CG= 26,195.43-22491.20= 3,704.23= 37.0423= 0.37
100 100 100
e -CG- Para el ano 2009
CG= 16,859.84 — 13,471.81= 3,388.03= 33.8803 = 0.34
100 100 100

La concentracién de la tierra en el censo 2003 con respecto al censo 1979 es
menor, mientras mas se aproxima a la unidad mayor es el grado de concentracién

del recurso.
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La concentracién de la tierra en el municipio de San Juan Comalapa, segun
encuesta realizada en octubre de 2009 es del 0.34 lo cual demuestra que el nivel

de concentracién de la tierra es bajo.

2.1.1.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico utilizado para estudiar la desigualdad de la renta o la
riqueza, en este caso la curva de Lorenz mide la desigualdad relativa de la
concentracién de la tierra, en virtud de que se traza con los porcentajes

acumulados de la cantidad de fincas y superficies.

Los puntos de la curva trazada mientras mas se alejan de la linea de
equidistribucion (desplazamiento hacia la derecha), expresa mayor concentracion

de la tierra.

La curva de Lorenz muestra el comportamiento y reduccién de la concentraciéon
de la tierra del ano de 1979, 2003 al afo 2009. Para 1979 se observa un
aumento, porque a medida que la tendencia de dicha curva se aleja de la

recta de equidistribucién, aumenta el grado de concentracion en pocas manos.

Para el ano 2003, se puede observar que ésta se aleja mas de la recta de
equidistribucién, por lo que ia desigualdad de la tenencia de la tierra es
mayor. Para el afo 2009, se puede observar que ésta se ubica mas préxima a la
recta de equidistribucion con respecto al 2003, por lo que la desigualdad de

la tenencia de la tierra es menor, disminuye la concentracién de la tierra.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso potencial de la tierra es el aprovechamiento que se puede hacer de los
suelos, de una fraccién de tierra o area, con tendencia, capacidad productiva y la

superficie que actualmente se utiliza para vocacion forestal.
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El uso que se le da a la tierra en el Municipio, en un alto porcentaje es para
cuitivos temporales dentro de los cuales existen: cultivos semipermanentes y
permanentes, con una minima parte del total para pastos bosques y otros.
Dentro del total de las estratos, las fincas en donde mas se utiliza la tierra para

cultivos es en las fincas subfamiliares.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Uso Potencial de la Tierra Seglin Tamafio de Finca

Ano: 2009
Cultivos
Fincas ngt- Total o Temp. o 0 PEM. o oo o O;ro %
Finca Mz 0 P- 7% per. * Mz * 9 ° 0
Mz. Mz. Mz.
S Mz.
3
Microfincas 347 167 39 157 7 1 0 0 0 3 1 6 2
5
Subfamiliares 135 242 57 231 4 3 1 2 0 0 0 6 1
Familiares 1 18 0 0 0 0 0 17 4 0 0
Multi. Medianas 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0
Multi. Grandes 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
9
Total 483 427 100 389 1 4 1 2 0 20 5 12 3

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Las microfincas son las que utilizan los cultivos en mayor parte para consumo
propio, las grandes extensiones de tierra se usan como purificadoras de aire o

bosques.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se dividen en: agricolas, pecuarias, artesanales, servicios y comercio, éstas
influyen directamente en el desarrollo y economia del Municipio. A continuacién el
cuadro de porcentajes de generacion de empleo y valor de la produccién por

actividad productiva.
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Cuadro 10
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2009
Actividad Valor de la
Produccién %
Agricola 2,146,818.00 41.47
Pecuario 691,591.00 13.36
Artesanal 2,337,877.00 4517
Total 5,176,286.00 100

Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que la actividad artesanal es la
mas representativa, respecto al valor de la produccion que genera, le sigue la
actividad agricola con una diferencia del 3.70% la cual es de vital importancia por

ser utilizada para el autoconsumo de los hogares.

2.2.1 Produccion agricola

Es un conjunto de actividades que se realizan para obtener productos que seran
destinados a satisfacer necesidades alimenticias y para la venta, con el propésito

de obtener ingresos.

La agricultura es una de las principales actividades productivas en el Municipio, la
cual en un alto porcentaje es para autoconsumo. Se basa principalmente en el
cultivo de maiz, frijol, arveja dulce, mora y café; en menor importancia productos
como la arveja china, coliflor, fresa, gliicoy, guisquil, haba, higo, miltomate, papa,
zuccini y zanahoria, estos productos contribuyen al sustento de las familias del

lugar.

Con base al resultado de la encuesta y entrevistas realizadas, se determin6é que el

sector agricola es de suma importancia, debido a que representa el 41.47% del
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total de produccién del Municipio, sin embargo constituye la base de la dieta

alimenticia de la poblacién.

La mayoria de hogares encuestados tiene por lo menos una cuerda de terreno
cultivada; lo mas importante para las personas es mantener los productos
necesarios para la subsistencia familiar, por tal razén al momento de realizar la
encuesta se constaté que de 620 hogares encuestados, el 86% se dedican a la

actividad agricola, entre otras actividades.

2.2.2 Actividad pecuaria

Ocupa el tercer lugar del volumen y valor de la producciéon en el Municipio, en
base a los datos obtenidos de la encuesta realizada en el mes de octubre se
determiné que la poblacién se dedica principalmente a la crianza y engorde de
ganado bovino, seguida de la crianza y engorde de pollos con una minima parte a

la crianza y engorde de ganado porcino.

Se hace la salvedad que la rotacién del capital en la crianza y engorde de ganado

bovino es mas lento y costoso que la crianza y engorde de pollos.

En el siguiente cuadro se presenta las actividades pecuarias predominantes:
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Cuadro 11
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Produccion Pecuaria

Ano: 2009

Cantidad Unidad Precio Valor dela
Descripcién de de Volumen Rendimiento Unidad produccion

Unidades Medida Q Q
Microfincas
Crianza y
engorde de polios 124  Unidad 3,035 24.48 53 160,855
Crianza y engorde
de ganado bovino 25 Cabeza 86 344 3,500 301,000
Crianza y engorde
de ganado porcino 8 Cabeza 37 4.63 850 31,450
Crianza y engorde
de pavo 2  Unidad 10 5.00 150 1,500
Ganado equino 4 Cabeza 4 1.00 2,000 8,000
Subfamiliar
Crianza y engorde
de polios 24  Unidad 712 29.67 53 37,736
Crianza y engorde
de ganado bovino 9 Cabeza 40 444 3,500 140,000
Crianza y engorde
de ganado porcino 1 Cabeza 13 13.00 850 11,050
Totales 197 691,591

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

La actividad pecuaria se desarrolla en su mayoria en microfincas, esto derivado a
gue la poblacién la realiza para el autoconsumo y es preciso indicar que las
caracteristicas tecnologicas de ésta actividad es de bajo nivel, ya que se utiliza

mano de obra familiar y no requiere de trabajo calificado.

2.2.3 Actividad artesanal
Es considerada como una expresién tradicional del Municipio, producto de sus
condiciones étnicas, asi como un medio complementario de la economia propia

del artesano indigena, ocupa el primer lugar en la participacion de la economia.
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La creacién de guipiles representa el primer lugar de las actividades artesanales,
es preciso indicar que la produccién es en menor escala pero el promedio del

precio hace que ésta genere mas ingresos a las unidades productivas.

2.24 Actividad de comercio y servicios
Estas actividades estan conformadas por una variedad de negocios y entidades
gue prestan servicios a la comunidad, asi también son fuentes de empleo e

ingresos para el desarrolio econémico del Municipio.

En el siguiente cuadro se presentan los tipos de comercios y servicios que se

desarrollan:

Cuadro 12
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Actividad de Comercio y Servicio por Unidades Econdmicas

Ano: 2009
Descripcion Cantidad %
Comercio 688 73
Servicios 252 27
Total 940 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., Segundo Semestre 2009.

El comercio representa un sector importante de la economia de San Juan
Comalapa, pues en base a la observacion realizada en el mes de octubre de
2009, se determind que las tiendas y abarroterias en el sector comercio, ocupa el
primer lugar debido que existen 455 tiendas y los moto taxis en el sector servicios

ocupa el segundo lugar del total de actividades que se desarrollan en el Municipio.



CAPiTULO 11l
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo trata de todas las fuentes de financiamiento, requisitos, clases,
plazos, tasas de interés, garantias y uso del dinero tomado en préstamo, asi como

el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Es la accién de prestar dinero para sufragar gastos, inversion y para capital de
trabajo. Los campesinos en el proceso productivo necesitan contar con recursos
financieros para la compra de sus insumos, mano de obra e infraestructura; para

poder realizar la actividad.

En el momento que los recursos propios se agotan, surge la palabra
“financiamiento”, entonces se acude tanto a fuentes internas como externas,
dentro de las primeras podemos mencionar: semillas criollas de cosechas
anteriores, mano de obra familiar, préstamos entre familiares, ahorros de
cosechas anteriores y en algunos casos de remesas familiares; en tanto que las
fuentes externas se pueden dividir en dos para el caso de San Juan Comalapa,

esta el sector bancario y el extra bancario.

El Municipio cuenta con los bancos: Banrural, S. A.; G&T Continental, S. A.; la
cooperativa COPECOM, R. L. y Asociacion FUNDEA que apoyan al sector
agricola.

Los requisitos normalmente son los generales y los mismos para todas las
instituciones, la tasa de interés varia para las diferentes instituciones como se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 4
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Comparacion de Instituciones que dan Financiamiento
Produccién Agricola

Afo: 2009
Institucion Garantia Tasa Garantia Tasa
s/saldos s/saldos
BANRURAL, S.A. Fiduciaria 16% Hipotecaria 16%
G&T CONTINENTAL, S.A. Fiduciaria 22-27% Hipotecaria 16-22%
COPECOMR.L. Fiduciaria 24% Hipotecaria 24%
ASOCIACION FUNDEA Fiduciaria 30%  Hipotecaria 30%

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

La tabla anterior refleja que la mejor opcién para adquirir financiamiento es
BANRURAL, S A.; debido a que la tasa de interés es mas baja que las otras

instituciones mencionadas.

3.1.1 Financiamiento
Para realizar la produccion agricola, en algun momento los agricultores necesitan
de financiamiento, que les permita contar con los recursos requeridos para el

proceso.

Esta palabra significa la accién de adoptar dinero para hacerle frente a las

erogaciones dinerarias tanto para capital de trabajo, insumos e inversion fija.

3.1.2 Crédito
Es la entrega de un bien presente con ia condicion que sea devuelto en el futuro,

por lo que se establece un pago adicional por el uso llamado “interés”.

3.1.2.1 Agricola

Este tipo de crédito esta encaminado a proveer a la agricultura de los recursos
financieros destinados para la compra de semillas, fertilizantes, insecticidas,
plaguicidas, equipo y herramientas para iniciar ia produccién, cuando el productor

carece de ellos.
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3.1.3 Objetivos del crédito
Dentro de los objetivos del crédito se puede mencionar los siguientes:

3.1.3.1 Proporcionar el capital de trabajo necesario para llevar a cabo la actividad

agricola e incrementar la produccion.

3.1.3.2 Incentivar a los productores para que realicen desembolsos de capital
destinados a la modernizacion y al crecimiento con el objetivo de incrementar la

produccién y generar mas empleo en el area rural.

3.1.3.3 Que los agricultores se organicen para facilitar la adquisicion de

financiamiento y asi logar una mayor productividad en sus actividades agricolas.

3.1.4 Importancia del crédito
Es que el agricultor disponga de los recursos financieros necesarios, para adquirir
el capital de trabajo indispensable, tomando en cuenta la mejor alternativa que el

mercado crediticio y financiero ofrezca en la regién.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de varias maneras que son: por su destino, garantia

y plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Esto se refiere al uso que el agricultor le da y puede clasificarse en:

. Comercial
Este es el que esta destinado exclusivamente a actividades comerciales como la

compra-venta de bienes y servicios.



57

° Produccioén
Son los fondos destinados al financiamiento de las diversas actividades

agropecuarias, artesanales e industriales donde exista produccién de un bien.

o Servicios
Son los que se destinan al financiamiento de actividades de servicio tales como:

transporte, hoteleria, comunicacién, turismo, seguros, bancos, etc.

3.1.5.2 Por su finalidad
Consiste en la forma que el crédito sera invertido y puede clasificarse en:

. Inversidn en capital de trabajo
Es el capital que el agricultor invierte directamente en la compra de materia prima,

mano de obra y otros gastos para la actividad agricola.

o Inversioén fija
Se utiliza para la adquisicion de activos fijos tangibles como: terrenos, maquinaria,

equipo, vehiculos etc., necesarios para iniciar la actividad agricola.

3.1.5.3 Por su garantia
Es la forma cédmo se garantizara un préstamo y puede clasificarse en:

. Fiduciario
Este tipo de garantia significa que la responsabilidad es personal sobre la parte

deudora y de manera mancomunada Yy solidaria del fiador o codeudor.

° Hipotecario
Son los préstamos garantizados con bienes inmuebles debidamente escriturados,

los cuales se gravan a favor de [a institucion que da el crédito.
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) Prendario
El respaldo son los bienes muebles que se dan en garantia o en prenda por un

préstamo.

o Mixtos
Los préstamos mixtos son los que combinan dos o mas tipos de garantia, estos

tienden a ser los preferidos, ya que se corre con un menor riesgo.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son todos aquellos lineamientos y requisitos minimos que las agencias de crédito

requieren para el otorgamiento de un préstamo.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Todos aquellos requerimientos minimos que las instituciones financieras requieren

de los clientes que acuden a solicitar un préstamo.

En el sistema bancario
o Fotocopia de cédula completa aun las hojas en blanco y que este legible,

tanto del deudor como del codeudor.

. Fotocopia de carné del NIT.
. Fotocopia de recibo agua, luz o teléfono.
. Fotocopia de escritura si es hipotecario, aparte de certificaciéon del

Registro de la Propiedad Inmueble

o Recibo pago del {USI

o Llenar el formulario

) Referencia bancarias si ha prestado en otras instituciones

) En la mayoria de bancos cobran un porcentaje de gastos administrativos,

dependiendo del monto como también un seguro de crédito.
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Extra-bancario
. Fotocopia de cédula completa aun las hojas en blanco y que este legible,

tanto del deudor como del codeudor.

. Fotocopia de carné del NIT.
. Fotocopia de recibo agua, luz o teiéfono.
. Fotocopia de escritura si es hipotecario ( publica o registrada ), aparte de

certificacion del Registro de la Propiedad Inmueble.

. Llenar el formulario

. En la mayoria de asociaciones, fundaciones o0 cooperativas cobran un
porcentaje de gastos administrativos, dependiendo del monto como

también un seguro de crédito.

3.1.7 Condiciones del crédito
Los creditos que los campesinos del municipio de San Juan Comalapa requieren,

tienen condiciones que hay que cumplir y son: plazos, intereses y garantias.

3.1.7.1 Plazo
Consiste en el tiempo que la instituciéon o el cliente fije para la cancelacion tanto
del capital como de los intereses. Dentro de estos plazos los mas comunes para

la agricultura son desde 6 meses hasta de 3 anos.

3.1.7.2 Tasa de interés
Las tasas varian de acuerdo a cada banco o institucion los cuales para el sector
agricola oscilan entre el 16% hasta el 30% en el municipio de San Juan

Comalapa.

3.1.7.3 Garantias
Dentro de las garantias que exigen son: la fiduciaria, hipotecaria, prendaria y

mixta.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son todas aquellas instancias que el agricultor puede acudir para obtener fondos

y/o préstamos para poder llevar a cabo su actividad productiva.

3.2.1 Recursos propios (autofinanciamiento)

Son todos aquellos bienes o recursos provenientes del mismo productor como
resultado y desarrollo de sus operaciones y que puede hacer uso, sin necesidad
de recurrir a un préstamo como al pago de intereses, la aportacion de los 15

asociados es de Q 3,425.73 cada uno.

3.2.1.1 Capital de los productores
Es el capital (recursos monetarios o bienes) proporcionado por los propios

productores para realizar la actividad productiva y se clasifican en:

. Semillas de cosechas anteriores
Es el uso y seleccién de semillas criollas de cosechas anteriores, por io que el

productor no gasta en la compra de la misma.

. Mano de obra familiar

Este es el aporte mas significativo en el area rural del Municipio en el proceso
productivo, ya que el mismo es llevado a cabo por los miembros de la familia e
incluso el trabajo femenino, y asi evitando la remuneracién de la mano de obra

familiar, convirtiéndose en una fuente de financiamiento.

. Ahorros anteriores
Consiste en utilizar parte de los ahorros o utilidades de cosechas anteriores que

fueron vendidas para la compra de insumo y mano de obra si fuera necesaria.

3.2.2 Recursos ajenos
Son todos aquellos recursos que los agricultores o las empresas obtienen de

terceras personas, las que exigen ciertas garantias como el pago de un interés.
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Las fuentes externas son: los bancos del sistema, cooperativas, asociaciones,
prestamistas, etc. Para el caso del cultivo de remolacha se optara por un
préstamo fiduciario en Banrural, S.A. por la cantidad de Q 100,000.00 a una tasa

de interés del 16% sobre saldos para el sector agricola y se pagara en 2 anos.

3.2.2.1 Bancarios
Son los obtenidos en el sector bancario regulado por la Superintendencia de

Bancos y la Junta Monetaria.

3.2.2.2 Extrabancarios

A este sistema también se le llama sistema financiero no regulado y lo integran las
instituciones financieras legalmente constituidas, como sociedades mercantiles,
las cuales no son reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como
instituciones financieras y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Su facil acceso al crédito repercute en una tasa de interés por encima

del promedio bancario nacional.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Son todas aquellas normas y leyes vigentes aplicables a las instituciones
financieras legalmente constituidas, autorizadas por la Junta Monetaria y
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y que se relacionan con la

actividad crediticia.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros
Son todas aquellas normas, procedimientos, requisitos y regulaciones que rigen a
todas las instituciones del sistema financiero reguladas por la Superintendencia

de Bancos y la Junta Monetaria.

3.3.2 Cdédigo de Comercio
Segln este Decreto 2-70 del Congreso de la Republica establece que: Es apli-

cable a los “comerciantes que ejercen en nombre propio y con fines de lucro,
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cualesquiera actividades que se refieren a lo siguiente: La Banca, seguros y

fianzas”.

3.3.3 Leyes Fiscales
Son todas aquellas leyes relacionadas al cobro de los tributos que sirven para el

funcionamiento de las instituciones del estado.

3.3.4 Decreto 26-92 Ley del Impuesto sobre la Renta

Esta ley en su articulo 1 establece especificamente un impuesto sobre: “las rentas
que obtenga toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada
0 no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique esta
ley, que provenga de la inversidon de capital, del trabajo o de la combinacién de

ambos”.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Consiste en las distintas formas que el agricultor puede financiarse para poder
mejorar y aumentar su produccién, usando tecnologia adecuada, insumos y mano
de obra calificada. En el Municipio solo pueden acceder a préstamos en Banrural,
S. A., G&T Continental, S. A., Copecom, R. L. y Asociaciéon Fundea.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En la produccion agricola es importante considerar el tamafio de las fincas y los
productos que predominan en la region. Las fincas se clasifican segun su tamafio,

de la siguiente manera:

Si tienen una extensién menor de una manzana se denominan microfincas, de
una a menos de 10 son subfamiliares, familiares de 10 a menos de 64 y las

multifamiliares miden de 64 manzanas en adelante.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién

Como resultado de la encuesta realizada durante la investigacién de campo se
. establecié una extensién cultivada de 394.58 manzanas propiedad de los
agricultores, en donde predomina el cultivo de maiz, frijol, arveja dulce, mora y

café.

La informacién sobre extensién cultivada, volumen y valor de produccion se

presenta a continuacién.
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Cuadro 13
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Produccién Agricola por Unidad, Extension, Volumen y Valor Segun Tamaiio
de Finca y Producto

Ano: 2009
Unida .
Cult- des EXten- Unidad .~ pcjo  Valordela Nivel
vos produ sion de_ men Q produccion en tecnologico

ctivas Mz medida Q
Maiz 335 270.07 Quintal 9,063 150 1,359,450  Tradicional
Frijol 118 95.13 Quintal 681 430 292,830  Tradicional
Arveja .

29 23.38 Quintal 574 325 186,550 ]

dulce
Mora 13 4.00 Quintal 344 556 191,264 ]
Café 13 2.00 Quintal 241 140 33,740  Tradicional
Totales 508 394.58 10,903 1,601 2,063,834

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Segun la informacién presentada en el cuadro anterior se puede apreciar que los
productos mas significativos en el Municipio son el maiz y el frijol, éstos
constituyen la base alimenticia de los hogares y queda unicamente una minima
cantidad para la venta; la arveja dulce y la mora son productos que se desarrollan
en regiones determinadas, tal es el caso de las aldeas Agua Caliente y
Panimacac y su destino final es la venta en el mercado local; el café con un 2% de

produccion su destino final es la venta.

Un dato que por su importancia no se puede dejar de mencionar es que la
mayoria de unidades productivas cultivan sus productos en la misma extensién de
terreno que utilizan para vivienda y estas en su mayoria no sobrepasan una

manzana de extension.

4.1.2 Financiamiento de la produccién
Para elaborar un proyecto se necesita contar con ciertos recursos y si no se

tienen, se recurre al financiamiento. En el Municipio el uso del crédito es muy
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limitado, debido al temor de los agricultores a perder sus tierras y al alto interés

que las instituciones de crédito cobran por el uso del dinero.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ
Para financiar los productos que son representativos en el Municipio (maiz, frijol,
arveja duice, mora y café), los agricuitores recurren mas a los recursos propios

que a los ajenos.

4.21 Fuentes de financiamiento

Dentro de las fuentes de financiamiento que existen en el Municipio son las
internas, como semilias de cosechas anteriores, mano de obra familiar, préstamos
entre familiares y ahorros de cosechas anteriores; y externas son: los bancos del

sistema, proveedores, asociaciones o fundaciones y cooperativas.

Los agricultores no recurrieron al financiamiento bancario, ya que ellos utilizan
semillas de cosechas anteriores y para sus insumos venden una parte de sus
cosechas en el mercado local, ya que la inversién en la producciéon de maiz no es

tan grande y no contratan mano de obra porque es solo familiar.

4.2.2 Niveles tecnoldgicos

Son las técnicas y procedimientos que se utilizan en las distintas fincas para la
produccién agricola. Se comprobé mediante la encuesta realizada el grado de
conocimiento y las técnicas que se aplican en el desarrollo de la actividad, las

unidades agricolas se analizaron de acuerdo a la siguiente tabla.
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Tabla b
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaitenango
Niveles Tecnolégicos

Ano: 2009
Nivel | Nivel I Nivel Il Nivel IV
Factor Tecnologia Tecnologia Tecnologia
tradicional Tecnologia baja intermedia alta
Se usan
No se usan Se usan alguna  Se usan algunas algunas
Sueio métodos de técnicas de técnicas de técnicas de
r o reservacion reservacion o
preservacion p rvacio p preservacion
Mejorada en
. . . . . forma
Semil Crioll Mejorada v criolla Mejorada
la ofa J ay ) adecuada y
calificada
- Se usan en
- Familiar .
Mano de obra Familiar asalaria d); Asalariada forma
adecuada
Agroguimicos No se usan Seusanenalguna  Se usan con Por aspersion
groq proporcién frecuencia
. . . Serecibe la
Riego Invierno Invierno Por gravedad necesaria
Asistencia No se usa Se recibe de Se recibe en Serecibe la
Técnica proveedores cierto grado necesaria
5 . Acceso en minima - .
Crédito No tiene acceso p: e Se utiliza Se utiliza
' . Mercado
Destino de la Mercado localy Mercado nacional .
roduccion Autoconsumo nacional e internacional nacional e
P internacional

Fuente: Material de apoyo, seminario especifico EPS., segundo semestre 2009.

En el Municipio predomina el uso del nivel tecnolégico | o tradicional para los
productores de maiz, frijol y café, ya que los agricuitores no utilizan semillas
mejoradas, carecen de asistencia técnica y el acceso al crédito es limitado, gran
parte de los productores no aplican agroquimicos y solo cultivan en época de
invierno, debido a la falta de sistemas de riego, y sus instrumentos para realizar

las fases productivas son: el azadén, machete, piocha y coba.
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Para los productores de arveja dulce y mora se aplica el nivel tecnologico 1l, esto
debido a que utilizan agroquimicos en mayor proporcién, tienen acceso al crédito,

y usan semillas mejoradas.

4.2.3 Destino de los fondos

El destino de los créditos lo emplean para: Agrario, para la compra de tierra;
agricola, para la obtencion ya sea de insumos agricolas como para tecnologia
adecuada y la mano de obra y el comercial, que no esta directamente relacionado

con la produccién, sino al intercambio de estos.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia tanto nacional como regional si se da, aunque muy por la
limitaciéon que tienen los agricultores de sus garantias que puedan ofrecer, ya que
los terrenos en su mayoria no tienen escrituras registradas y la consecucién de un
fiador es muy dificil. Y si se habla de sector municipal esta no proporciona ningun

tipo de prestamos a los campesinos.

4.2.5 Limitacion del financiamiento
Son los inconvenientes de los cuales los agricultores son susceptibles, para la

obtencién del financiamiento y poder realizar una mejor produccion.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Dentro del las actividades que realizan estas instituciones financieras estan las
siguientes: creacion, intercambio, transferencia y liquidacién de activos y pasivos

financieros.

° Altas tasas de interés
Las tasas de interés que las instituciones de crédito cobran en la actualidad en el
Municipio oscilan entre el 16% y el 30%, y se clasifican en tasas pasivas; que son

las que los bancos les pagan a los depositantes por su dinero en depésito, y las
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tasas activas son las que los clientes pagan a los bancos por los préstamos

recibidos por este.

° Falta de garantias

Las garantias son las promesas o convenios que los prestatarios hacen al
prestamista, pero en el area rural el inconveniente es que en la mayoria de
campesinos, solo pueden ofrecer garantia fiduciaria o la cosecha, ya que carecen

de escrituras registradas para darlas como garantia hipotecaria.

4.2.5.2 Del productor
Los productores por si solos les cuesta obtener financiamiento por lo que seria

bueno la organizacién, ya que esto les permitiria obtener muchas cosas mas.

° Falta de organizacion
No tienen la costumbre de organizarse y debido a ello las instituciones de crédito
no les dan la oportunidad de financiamiento para desarrollarse mejor, ya que en

forma individual se les hace mas dificil cumplir con los requisitos.

° Temor de perder sus tierras
El mayor temor de los campesinos es de perder sus tierras, las cuales les ha
costado casi una vida obtenerlas y en ofros casos son herencias de sus

antepasados y las valoran mucho.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Es importante mencionar que dentro del sector productivo es necesario que se
cuente con un sistema de financiamiento para el sector agricola; para la compra
de insumos de calidad y uso de tecnologia adecuada, lo que traera como

consecuencia un desarrollo para el Municipio.
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4.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica es muy importante en el area rural, ya que en estos

momentos son muy pocos y en baja cantidad, los que si estan recibiendo.

En el Municipio solo la empresa Asociacion de Pequefios Agricultores
Comalapences de Productos No Tradicionales (APAC-PNT) les brinda insumos y

asesoria a cuenta de las futuras cosechas y forma parte del financiamiento.

4.2.7.1 Contratada por las unidades econémicas

Para ese tipo de asistencia es necesaria la organizacioén de los campesinos y asi
lograr acudir a instituciones que brindan estos servicios como el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacién, INTECAP, SUPERB, BAYER entre otras.

4.2.7.2 Prestada por las asociaciones de los productores
Estas al estar organizadas y capacitadas podrian capacitar a otros pequefos
agricultores e inducirlos a la organizacion para mejorar la calidad del producto y

mejorar el nivel econémico de la poblacion.



CAPITULO V
PROYETO: PRODUCCION DE REMOLACHA

Dentro del estudio realizado en el municipio de San Juan Comalapa,
departamento de Chimaltenango, durante el trabajo de campo e investigacion se
identificaron algunos proyectos factibles de llevar a cabo. Para el sector agricola,

se propone el Cultivo de Remolacha.

Con dicha implementacién del proyecto se pretende contribuir en una pequefia
parte en la economia familiar de los centros poblados del Municipio a través de la

generacion de nuevos empleos.

En el presente capitulo se desarroilara la propuesta de inversién que forma parte

de una alternativa viable para fortalecer y mejorar la economia de los pobladores.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La remolacha es una de las potencialidades identificadas durante el estudio del
diagnéstico realizado, con lo que se pretende apoyar a la diversificacién de los
cultivos y el aprovechamiento de los recursos disponibles, como mejorar el nivel

de ingresos del nucleo familiar.

Asi también, que las familias se organicen en un Comité, de manera que puedan
obtener capacitacion por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion como del instituto Técnico de Capacitacion y Productividad y poder
comercializar de una mejor manera el producto, para lograr satisfacer la demanda

a nivel nacional.

La remolacha es una planta herbacea bi-anual, con tallo derecho, grueso, ramoso,

hojas grandes y enteras.

Llega a alcanzar unos cuarenta centimetros de altura; flores pequenas, raiz

carnosa, fusiforme, generalmente encarnada y comestible y también se extrae
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azucar. Perteneciente a la familia Chenopodiaceae, cuyo nombre botanico es

Beta Vulgaris.
5.1.1 Caracteristicas
Entre las caracteristicas de la remolacha, se pueden mencionar las siguientes:

5.1.1.1 Forma: Se trata de una raiz casi esférica de forma globosa, en alguna

variedad plana o alargada.

5.1.1.2 Tamaiio y peso: Tiene un diametro de entre 5 y 10 centimetros y puede

pesar entre 80 y 200 gramos.

5.1.1.3 Color: Variable, desde rosaceo a violaceo y anaranjado rojizo hasta el
marrén. La pulpa suele ser de color rojo oscuro y puede presentar en ocasiones

circulos concéntricos de color blanco.

5.1.1.4 Sabor: Debido a que se trata de una raiz en la que se acumulan gran

cantidad de azucares, su sabor es dulce.

5.1.2 Contenido nutricional

Es uno de los vegetales con mayor contenido de azucar; el 10% en contenido de
carbohidratos, en sus hojas posee carotenos, vitamina A, B y D, calcio y hierro;

mientras que en su raiz contiene acido félico, proteinas, grasas y fibras.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Seguln la investigacion, se determind que la poca diversificacion de los cultivos
agricolas se origina por la falta de capital y de asesoria técnica, lo cual no permite
a los productores optimizar y diversificar sus cultivos, otro factor importante es que

éstos no cuentan con sistemas de riego y el acceso al crédito es limitado.
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Es por esta razéon que se propone la ejecucién del proyecto: “Produccién de
Remolacha”. Es una potencialidad que posee el area para aprovechar las

condiciones climaticas y agronomicas para su produccion.

La poblacién del lugar vive en condiciones muy pobres, por lo que el desarrollo de
éste cultivo ayudaria a la economia familiar, generara nuevas fuentes de trabajo,
debido a que la produccién no requiere de mano de obra calificada, lo cual
favorece a los agricultores del Municipio, ya que los motivara a invertir en un
cultivo novedoso, y de esta manera se estaria evitando la migracién a la costa sur

al cultivo del café y cafia de azlcar entre otros.

Se pretende desarrollar el proyecto en el caserio Paya (lugar de mucha agua), en
donde hay mas de doscientos afluentes, los cuales alimentan al rio Pixcaya, esto
contribuye a tener las condiciones basicas y necesarias para su desarrollo. Se
pretende impulsar el proyecto inicialmente en una extension de dos manzanas de

terreno.

Un factor importante a tomar en cuenta es que el periodo de produccion es de 75
dias, relativamente corto lo que permitira la recuperaciéon de la inversién a un
plazo minimo, ademas de obtener la cantidad de producto necesaria para

satisfacer una parte del mercado nacional al que va dirigido el producto.

5.3 OBJETIVOS DE PROYECTO

Para llevar a cabo el proyecto se plantean objetivos generales y especificos los

cuales son factibles de cumplir.

5.3.1 General

Incentivar a los productores para que se dediquen al cultivo de la remolacha,

actividad que ayudara a elevar el nivel de vida y los ingresos de la poblacién.
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5.3.2 Especificos

5.3.2.1 Diversificar la produccién en el Municipio con la introduccién de este

tipo de cultivo.

5.3.2.2 Beneficiar directamente a los productores del proyecto con la generacién

de nuevas fuentes de empleo.

5.3.2.3 Proponer un tipo de organizacion, a los agricultores interesados en el
proyecto, que les permita desarrollarse como personas individuales y juridicas que

tengan acceso a capacitaciones, asi como a financiamiento.

5.3.2.4 Establecer canales de comercializaciéon adecuados para la distribucion del

producto.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio pretende corroborar la existencia de una demanda potencial, conocer
cuales seran los canales de distribucién mas eficientes que se emplearan para
hacer llegar el producto al consumidor final y cual sera el mercado que se

pretende abarcar.
541 Demanda

Es la cantidad de producto que el consumidor esta dispuesto a obtener durante un
periodo de tiempo y esta integrado por la produccion nacional mas las

importaciones.

5.4.1.1 Demanda potencial histérica
Se obtiene de la multiplicacién de la poblacién delimitada por el consumo per-

capita.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Remolacha
Periodo 2004-2008

Ao Poblacion Poblacioén deli- Consumo per- Demanda
total mitada 85% capita unidad potencial histérica
aq
2004 12 390,451 10531,883 0.10 1053,188
2005 12700,611 10795,519 0.10 1079,552
2006 13018,759 11 065,945 0.10 1.106,595
2007 13344,770 11.343,055 0.10 1134,306
2008 13677,815 11626,143 0.10 1162,614

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de articulo de Prensa Libre, publicado el 06 de abril de 2009 e

Instituto Nacional de Estadistica —INE- .

Se tomd como poblacién delimitada el 85% del total de {a poblacidén para obtener

la demanda potencial, el restante 15% esta representado por las personas que no

consumen el producto por diferentes aspectos, tales como: edad, enfermedad,

gustos y preferencias.

5.4.1.2 Demanda potencial proyectada

Es la cantidad que se espera sea adquirida por el consumidor, se obtiene al

muitiplicar la poblacidén delimitada por el consumo per-capita, como se muestra

en el cuadro siguiente.



75

Cuadro 16
Reptblica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Remolacha
Periodo 2009-2013

Anos Poblacion Poblacién deli- Consumo per- Demanda

mitada 85% capita unidad potencial

total proyectada qq

2009 14 017,057 11914,498 0.10 1191,450
2010 14 361,666 12207,416 0.10 1220,742
2011 14713,763 12 506,699 0.10 1250,670
2012 15073,375 12 812,369 0.10 1281,237
2013 15 438,384 13122,626 0.10 1312,263

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de articulo de Prensa Libre, publicado el 06 de abril de 2009
e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La poblacién delimitada esta conformada por el 85% del total de la poblacién.

Se observa un aumento en la demanda potencial, lo cual se debe al crecimiento
poblacional, que en un determinado momento se podrian convertir en

consumidores del producto.
5.4.1.3 Consumo
Son bienes o servicios que el consumidor adquiere para satisfacer una necesidad.

. Consumo aparente historico

Muestra la conducta que ha tenido el mercado en afos anteriores. Esta
conformado por la produccion nacional mas las importaciones menos las
exportaciones, pero en el caso de la remolacha no hay importaciones ni

exportaciones.

En el siguiente cuadro se detalla el consumo aparente.
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Cuadro 16
Republica de Guatemaia
Consumo Aparente Histérico Remolacha
Periodo 2004-2008

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
nacional qq aparente qq
2004 400,000 0 0 400,000
2005 450,000 0 0 450,000
2006 450,000 0 0 450,000
2007 450,000 0 0 450,000
2008 455,000 0 0 455,000

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadisticas de produccién, exportacion, importacién y
precios medios de principales productos agricolas del Banco de Guatemala — BANGUAT-, 2009.

El consumo de remolacha se da tinicamente por la produccién nacional, debido a
que no existen importaciones, se puede observar que no se realizan

exportaciones.

. Consumo aparente proyectado
Es la cantidad que se espera consumir en afos futuros, se representa por la
produccion nacional mas las importaciones menos las exportaciones, en el cuadro

siguiente se muestra el consumo aparente proyectado de remolacha.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado Remolacha
Periodo 2009-2013

Aino Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo
nacional qq aparente qq
2009 474,000 0 0 474,000
2010 485,000 0 0 485,000
2011 496,000 0 0 496,000
2012 507,000 0 0 507,000
2013 518,000 0 0 518,000

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadisticas de produccion, exportacion, importacion y
precios medios de principales productos agricolas del Banco de Guatemala - BANGUAT-, 2009.

Como se observa en el cuadro anterior el consumo aparente segun proyecciones

va en incremento, lo que beneficia al proyecto.

5.4.1.4 Demanda insatisfecha histdrica

Es la parte de la poblacion que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra, es el resultado de la

demanda potencial menos el consumo aparente, como se muestra a continuacion.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Remolacha
Periodo 2004-2008

Ano Demanda potencial qq Consumo aparente qq Demanda insatisfecha qq

2004 1,053,188 400,000 653,188
2005 1079,552 450,000 629,552
2006 1,106,595 450,000 656,595
2007 1,134,306 450,000 684,306
2008 1162,614 455,000 707,614

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los cuadros 14 y 16 de este informe.

Con los datos anteriores se determina que la demanda insatisfecha va en

incremento, lo que beneficia al proyecto.
5.4.1.5 Demanda insatisfecha proyectada

Se obtiene al restarle a la demanda potencial proyectada el consumo aparente. A

continuacién se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Remolacha
Periodo 2009-2013

Ano Demanda potencial qq = Consumo aparente qq Demanda
insatisfecha qq

2009 1191,450 474,000 717,450
2010 1220,742 485,000 735,742
2011 1250,670 496,000 754,670
2012 1281,237 507,000 774,237
2013 1312,263 518,000 794,263

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cuadros 15 y 17 de este informe.

Con una proyeccion del afo 2009 al 2013 se observa que la demanda
insatisfecha va en incremento por lo que se considera que el proyecto podria ser

rentable.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de producto de que dispone el productor para ponerlo en el
mercado a un precio determinado. Esta integrada por la suma de la produccion
nacional mas las importaciones. El calculo de la oferta de remolacha sera

analizado a nivel nacional.

5.4.2.1 Oferta historica

Es el producto que se ha ofrecido al publico a través de los afios de estudio.



Cuadro 20
Repiblica de Guatemala
Oferta Historica de Remolacha
Periodo 2004-2008
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Ano :;2?;:52: Importaciones Oferta histérica qq
2004 400,000 0 400,000
2005 450,000 0 450,000
2006 450,000 0 450,000
2007 450,000 0 450,000
2008 455,000 0 455,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de estadisticas de produccion, exportacién, importacion y
precios medios de principales productos agricolas del Banco de Guatemala — BANGUAT-, 2009.

Como se observa en el cuadro anterior la oferta no muestra incrementos

significativos, notandose también que se carece de importaciones de remolacha,

lo que indica que la oferta esta constituida unicamente por la producciéon nacional.

5.4.2.2.

Representa la cantidad de produccién que se ofrecera en el futuro, esta

Oferta proyectada

conformada por la produccién nacional mas las importaciones, como se observa

en el siguiente cuadro.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Remolacha
Periodo 2009-2013

Ao Produccion Importaciones Oferta proyectada qq
nacional qq

2009 474,000 0 474,000

2010 485,000 0 485,000

2011 496,000 0 496,000

2012 507,000 0 507,000

2013 518,000 0 518,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro a través del método de minimos cuadrados donde;
1/Yc=a+bx, a=441,000.00, b=11,000.00, x=afos.

Segun datos del cuadro anterior, la oferta proyectada para los préximos cinco
afos tiene un incremento constante y la constituye la produccién, debido a que no
existen importaciones. El calculo se realizé por medio del método de minimos

cuadrados.

5.4.3 Precio

La determinacién del precio de venta al minorista se establecié en base a los
costos de produccién y distribucion, asi como la utilidad que se espera obtener. El
precio por quintal sera de Q250.00 el cual tendra variaciones segun la cosecha, la

oferta y demanda de la remolacha.
5.4.3.1 Mercado meta

La remolacha va dirigida a compradores minoristas de todo el pais principalmente
del departamento de Guatemala, para que la distribuyan a consumidores finales
que quieran incluir el producto en su dieta alimenticia y que prefieran un gran valor

nutricional.
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5.4.4 Comercializacion

Daréa a conocer las actividades de distribucién mas eficientes para hacer llegar la

remolacha al consumidor final.
5.4.4.1 Proceso de comercializacion

Estan constituidos por tres fases que sera necesario realizar para colocar el

producto en el punto de venta.

° Concentracion
Se realizara por los agricultores quienes reuniran la producciéon de distintas
unidades; la remolacha no sera almacenada, debido a que es un producto

perecedero, por lo cual se trasladara directamente al punto de venta en costales.

. Equilibrio
No es posible mantener un equilibrio de mercado, debido a que la demanda es

constante y unicamente se daran dos cosechas de remolacha al ario.

° Dispersion
El producto sera trasladado en costales hasta la central de mayoreo, donde se
vendera al minorista para que posteriormente éste lo haga llegar al consumidor

final.
5.4.4.2 Analisis institucional

Los entes que intervendran en las actividades de comercializacion son el

productor, minorista y consumidor final, como se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 6
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Comercializacion de Remolacha
Periodo 2009
Productor Es el encargado de realizar el proceso de producciébn de
remolacha y conjuntamente con el Comité sera el que traslade
y venda el producto al minorista.

Minorista Este sera abastecido por el productor se encargara de hacer
llegar el producto al consumidor final.

Consumidor final Es el que comprara el producto para satisfacer una necesidad
y es el tltimo nivel en el canal de comercializacién.

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

En la tabla anterior se mencionan los distintos entes que participaran en el
proceso de comercializacion de remolacha, asi como las actividades que le

corresponde realizar cada uno de ellos.
5.4.4.3 Canales de comercializacion

Es necesario que se tome en cuenta a todos los intermediarios, lo que permitira
que el producto llegue al consumidor final. El canal que se propone es el

siguiente:

Grafica 3
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Produccién de Remolacha
Canal de Comercializacion
Periodo 2009

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.
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Como se puede observar en la grafica anterior, es el minorista quien compra el

total de la produccién, para luego hacer llegar el producto al consumidor final; no

se incluye al intermediario mayorista con la finalidad de que el productor obtenga

mayores utilidades al vender el producto.

5.4.4.4 Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que recibe el productor y el precio que paga el

consumidor. Estan conformados por el margen bruto y neto, se realiza el calculo

del porcentaje de participacion del productor en la comercializacion.

En el siguiente cuadro se presenta el margen de comercializacion para la

produccion de remolacha.

Cuadro 22

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Produccion de Remolacha

Margenes de Comercializacion

Afo 2009
Precio Margen Costode Margen o
Institucion ventax brutox mercadeo netox . % d?, f%. de ‘s
inversién participacion
qq qq Xxqq qq
Productor 250.00 83.33
Minorista 300.00 50 38.92 16.57 16.67
Transporte 3.41
Alquiler 7.67
Total 11.08
Consumidor
final
Total - 50 11.08 3892 0 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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El proyecto generara en el primer afo de vida atil 1,800 quintales (dos cosechas
en el ano) de produccién, el 100% de la misma sera entregada al minorista, la

diferencia de precios entre productor y minorista es de Q50.00.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo primordial de este estudio es disenar un sistema adecuado para
aprovechar al maximo los recursos y minimizar costos que permitan el buen
funcionamiento de la propuesta de inversion, a continuacién se describen algunos

componentes:

5.56.1 Localizaciéon
Se pretende desarrollar el proyecto en un lugar donde se cumplan varios factores
tales como: lugar accesible, tanto para transportar la materia prima como para la

comercializacion, condiciones fisicas del terreno y el vital liquido como es el agua.

5.5.1.1 Macro localizacion
Se implementara en el municipio de San Juan Comalapa departamento de

Chimaltenango que se encuentra ubicado a 80.5 kildmetros de la Ciudad Capital.

5.5.1.2 Micro localizacién
Es en el caserio Paya (lugar de mucha agua), el cual se encuentra ubicado a

ocho kms. de la Cabecera Municipal.

Este lugar se escogi6 por varias razones: el clima es adecuado para el cultivo de
la remolacha, materia organica, la existencia de mas de 200 afluentes, los cuales
alimentan al rio Pixcaya que mantiene fluidez en época de verano, esto contribuye

a tener las condiciones basicas y necesarias para su desarrollo.
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No se contara con una oficina establecida, debido a que las reuniones se
realizaran en las casas de los miembros del comité, que se encuentran

localizadas en el caserio.

5.5.2 Tamaiio

El tamano del proyecto sera de una extension de dos manzanas con una duracion
de cinco anos, la producciéon por manzana es de 900 quintales anuales, (dos
cosechas al afno) y se obtendra una produccién anual de 1,800 quintales por la

dos manzanas.

5.5.3 Recursos

Para el proceso productivo y cultivo de remolacha se requiere de recursos

financieros, humanos como mano de obra, insumos Yy fisicos.

5.5.4 Proceso productivo

El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, brindara asesoria con un
“‘manual de agricultor” y otras fuentes para conocer el proceso del cultivo de la

remolacha, entre los pasos a realizar, se encuentran:

5.5.4.1 Compra de semilla

En la compra de la semilla se tiene programado contactar al proveedor adecuado
para este proyecto, para esto se utilizara semilla mejorada, distribuida por
SUPERSEED, S.A. (SUPERB), de Casa Edena y de la variedad Early Wonder;

ésta se adapta a las condiciones de terreno y clima de la regién.

5.5.4.2 Preparacion de la tierra
Consiste en la remocioén de cualquier planta, hierba o arbusto que obstaculice el
lugar de la plantacién, se tiene contemplado realizar este trabajo con la utilizacién

de 32 jornales y el uso de azadones, rastrillos, machetes y limas.
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5.5.4.3 Abonado

Es necesario proveer a la tierra de los nutrientes necesarios para el buen
desarrollo de la remolacha, entre los que se mencionan: nitrato de calcio, nitrato
de potasio, abono 10-50-0, 20-20-0, 15-15-15; foliares como la cipermetrina. Para

realizar esta tarea se utilizaran seis jornales.
5.5.4.4 Surqueado

Una vez abonado el terreno se procede a la apertura de brechas o surcos, para lo

cual se emplearan los azadones y este trabajo se realizara en seis jornales.

5.56.4.5 Rayado
Se hacen brechas con el fin de formar y preparar a cierta distancia el lugar donde

se coloca la semilla, para esta actividad seran necesarios seis jornales.

5.5.4.6 Siembra

Esta se realiza en forma manual, directa en la tierra ya limpia, en hileras, con una
distancia de 40 centimetros entre surco y una profundidad de dos centimetros.
Esta hortaliza germina después de 10 dias, para esta actividad se emplearan 32

jornales.
5.5.4.7 Fertilizacion

En la segunda aplicacién de fertilizantes, se utilizara dos quintales por manzana,
se realizara el mismo proceso anterior y se suministra % de onza por cada metro

de siembra, empleando para esta labor seis jornales.

5.5.4.8 Riego
Se aprovechara los recursos provenientes de la zona, ya que el lugar cuenta con
suficiente agua y se usara equipo de riego, esta labor se llevara a cabo por medio

de seis jornales.
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5.5.4.9 Insecticidas y fungicidas
Se requiere de la utilizacién de insecticidas para evitar plagas, dentro los que se
pueden mencionar: ditane, metil paratrién y captan, se contrataran seis jornales

para esta labor.

5.5.4.10 Limpia

Es necesario eliminar la mala hierba que crece alrededor de la planta cuantas
veces sea requerido con el cuidado de no dafiar {a remolacha, se utilizaran diez

jornales.

5.5.4.11Cosecha

Al cumplir el ciclo de crecimiento, se procede a levantar la cosecha en forma
manual, con el cuidado de no danar el tubérculo para que esté fresca y en buen
estado, especialmente para la venta al mercado. Para esta actividad se requieren

seis jornales.

5.5.4.12 Acarreo, lavado y clasificado
Se traslada el producto al transporte que lo llevara a su destino, pero antes de ello
debera limpiarse adecuadamente y eliminar las hojas que se vean secas y

danadas, para esta actividad se requiere de 20 jornales.

5.5.4.13 Venta
El producto se empaca en costales en el cual se colocaran las cantidades que
sean necesarias o solicitadas, el precio de venta es de Q 250.00 por quintal.

A continuaciéon se presenta el flujograma en el que se detallan las actividades

necesarias para el proceso de produccion de remolacha.



Grafica 4
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Flujograma del Proceso de Produccidn

Aho 2009 @

Semilla mejorada, para mayor rendimiento. Compra de semilla
Limpia, descombro, chapeo y destroncado. Preparacion terreno
|
Se aplica abono dias antes de la siembra. Rayado
I
Posterior al rayado y se humedece la tierra. Abonado
Se coloca la semilla y se cubre con tierra. Siembra
Se da la aplicacion de de fertilizantes. Abonado
Se hace surqueado para calzar la planta. Surqueado
Sela realiza para que la tierra se mantenga Riego
humeda. |
Eliminar plagas y hierbas que afecten su Insecticidas y fung.
desarrollo. |
S - Limpias
Complemento a la aplicacion de fungicidas. T
Se hace en forma manual cuando se observa Cosecha

madurez del fruto. |

Lavado y clasificacién

Se lava y se clasifica para la venta.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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La gréafica del proceso productivo facilitara los procedimientos y servira de guia

para supervisar cada actividad y darlas a conocer a las personas que integren el

proceso productivo.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para el proyecto se requiere contar con los siguientes recursos: inversion fija,

insumos y mano de obra, los cuales serviran para el desarrollo de la propuesta de

inversion. A continuacion se presenta el cuadro que los incluye.

Cuadro 23

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Remolacha
Requerimientos Técnicos

Ao 2009
Requerimiento Unidad de medida Cantidad
Terreno Manzana 2
Herramienta
Azadones Unidad 2
Machetes Unidad 2
Limas Unidad 2
Rastrillos Unidad 2
Equipo Agricola
Bomba de fumigar Unidad 3
Carretilla de mano Unidad 2
Equipo de riego Unidad 2
Insumos
Semilla Libra 64
Fertilizantes
20-20-0 Quintal 26
10-50-0 Quintal 26
15-15-15 Quintal 26
Nitrato de potasio Saco 2
Insecticidas
Ditane Libra 36
Metil paratrién Litro 2
Captan Libra 36
Fertilizantes foliares
Sipermetrina Litro 2
Mano de obra
Preparacién de la tierra Jornal 32
Abonado Jornal 6

Continua en la pagina siguiente
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Surqueado Jornal 6
Rayado Jornal 6
Siembra Jornal 32
Fertilizacion Jornal 6
Riego Jornal 6
Fumigacion Jornal 6
Limpias Jornal 10
Cosechas Jornal 60
Acarreo, lavado y clasificacion Jornal 20

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.
Detalla todos los requerimientos como herramientas, fertilizantes y mano de obra
para lievar a cabo el cultivo de dos manzanas de terreno, durante los cinco afios

de duracién del proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se propone un tipo de organizacién con la estructura que favorece la puesta en
marcha del proyecto de produccién de remolacha en el municipio de San Juan
Comalapa, departamento de Chimaltenango; ademas, que se conozcan los
aspectos legales que se deben cumplir y las reglas internas que deben regir para

su funcionamiento.
5.6.1 Organizacion propuesta

La razén social para la creacién del comité sera: Comité de produccién y

comercializacion de remolacha de Comalapa “COPREMCO”
5.6.2 Justificacion

De acuerdo a datos obtenidos de la investigacién de campo, realizada en el mes
de octubre de 2009, se determind que los productores agricolas del Municipio no
se encuentran organizados, lo cual limita su desarrolio socioeconémico y la
solucién a los problemas que normaimente se presentan en la produccién y
comercializacion del producto agricola, por lo cual se propone la creaciéon de un

Comité para la produccion y comercializacién de remolacha, que estara integrado
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por 15 asociados, con lo cual se pretende que los productores obtengan
beneficios tales como: asesoria técnica, insumos a bajo precio, oportunidad de
obtener respaldo financiero para mejorar el desarrollo de la produccién y

comercializacion.

5.6.3 Objetivos

Son los propésitos que se desea alcanzar por medio del Comité, a continuacién

se detallan los siguientes:

5.6.3.1 General
Proporcionar a los productores del Municipio, la oportunidad de crear una
organizacion, donde puedan lograr una eficiente coordinacion de actividades, para

facilitar el proceso de produccién y comercializacion del producto.

5.6.3.2Especificos
o Organizar el proceso productivo, a través de la implementacion del

Comité de productores.

° Establecer canales de comercializacion adecuados con el fin de reducir

gastos e incrementar utilidades.

) Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio que participan

en el proceso de produccion y comercializacién de remolacha.
5.6.4 Diseiio organizacional

Son las normas que regiran el funcionamiento del comité para su apropiado

desarrollo.
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5.6.4.1 Marco juridico

Lo conforman las normas internas y externas que regiran al Comité para su

adecuado funcionamiento.
a. Interno

Lo constituyen las normas elaboradas directamente por los miembros del

Comité, para regular el funcionamiento de las actividades.

Las politicas y el reglamento interno deben de ser elaborados por la Junta
Directiva y aprobados por la Asamblea General para la ejecucién de las

actividades deberan elaborarse:

° Un reglamento interno, manual de organizacién y manual de normas y

procedimientos.
b. Externo

Esta constituido por leyes externas que rigen la creacion de un Comité, las cuales

se mencionan a continuacion:

) Cadigo Civil Decreto Ley 106. Articulo 15 inciso cuatro de las Personas Juridicas.
) Congreso de la Republica. Ley General de Comités Decreto 20-82
relacionado con la recaudacion y el manejo de fondos de personas y

entidades particulares.

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34 Derecho
de Asociacion; articulo 43 Libertad de Industria, Comercio y

Trabajo; articulo 118 Principios de Régimen Econdémico y Social.

) Codigo de Trabajo Decreto No. 1441. Articulo uno y dos Disposiciones

Generales.
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Codigo Penal Decreto 17-93. Articulo 38 Responsabilidad penal de
personas Juridicas

Decreto Numero 114-97 Ley del Organismo Ejecutivo articuio 36 Ministerio
de Gobernacioén, inciso b) aprobar los estatutos de las fundaciones y otras
formas de organizacién.

Ley del Impuesto Sobre fa Renta Decreto 26-92. Articulo dos campo de
aplicacion y articulo tres contribuyentes.

Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto No. 27-92. Articulo dos
definiciones, numeral seis por Contribuyentes; articulo tres numeral uno

del hecho generador.

5.6.4.1 Estructura de la organizacion

Para que el Comité pueda desarrollarse; se sugiere la siguiente estructura

organizacional:

Grafica 5
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Organigrama General
Aino 2009

Junta directiva

Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

5.6.5 Funciones basicas

Las funciones de las unidades que conforman e! Comité, se definen a

continuacion:
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5.6.5.1 Asamblea General _
Sera el rgano maximo deliberante, estara conformado por los asociados. Las

funciones que le corresponden son:

Aprobar reglamentos y politicas que coadyuven al logro de objetivos del
Comité, disolucién o liquidacién del mismo.
Conocer y resolver informes de actividades, estados financieros, planes

de trabajo y presupuestos que presente la Junta Directiva.

Adoptar decisiones necesarias como maxima autoridad.

5.6.5.2 Junta Directiva

Las funciones que le corresponden son las siguientes:

Velar por el cumplimiento de reglamentos, politicas, procedimientos y
decisiones tomadas por la Asamblea General.

Representar legalmente al Comité.

Controlar procedimientos de produccion y comercializacion de acuerdo
a programas establecidos.

Presentar informes periddicos a Junta Directiva acerca de la situacién

financiera del Comité.

5.6.5.3 Produccion
Tendran a cargo la ejecucion y direccion de la produccién, las funciones seran:

Examinar nuevas técnicas para mejorar la utilizacién de semillas y
fertilizantes.

Realizar investigaciones tecnolégicas y mejorar la produccion.

Elaborar y mantener un registro continuo de costos de produccion.

Presentar a Junta Directiva solicitud de materiales e insumos necesarios para

el cultivo.
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5.6.5.4 Comercializacién
Tendran a cargo la ejecucion y direccion de la comercializacion, las funciones

basicas seran:

. Mejorar los canales de comercializacion de la remolacha.
. Determinar estrategias, politicas de ventas y precios.

. Atender pedidos, cobros y despacho de producto.

5.7 Estudio financiero

Estd integrado por la inversién que incluye inversion fija, capital de trabajo e
inversion total. Ademas costo de produccién y financiamiento, que requiere el
proyecto para su funcionamiento. Es la representacion de los diferentes
elementos econdémicos y financieros que reflejan la viabilidad y rentabilidad del

proyecto agricola.

En este apartado se estudia la factibilidad financiera del proyecto, las
posibilidades de obtener los recursos financieros de la inversion, la identificacion
de las fuentes de financiamiento, el espacio donde se asignaran las cantidades y
valores de los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto de la produccién

de remolacha, asi como los costos, resultados y evaluacién de estos resultados.

5.7.1 Inversion fija

En todo proyecto es necesario realizar una inversion la cual esta conformada por
bienes de caracter permanente o inmovilizados, tangibles e intangibles, vitales
para el desarrollo del proyecto teniendo una vida larga y estan sujetos a
depreciacién o amortizacién. En el cuadro siguiente se detalla la inversién

necesaria en activos fijos para la produccién de la remolacha.
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Cuadro 24
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Inversion Fija

Aio 2009
. Precio Subtotal Q

Concepto Cantidad unitario Q Total Q
Equipo agricola 11,900
Equipo de riego 2 5,000 10,000

Bomba de fumigar 3 500 1,500

Carretilla de mano 2 200 400

Herramientas 350
Azadones 2 100 200

Machetes 2 35 70

Rastrillos 2 30 60

Limas 2 10 20

Mobiliario y equipo 5,600
Mesa de madera 2 400 800

Silla de metal 2 300 600

Sumadora Canon 1 700 700

Computadora 1 3,500 3,500

Gastos organizacion 12,000
Estudio proyecto 12,000

Total inversion 29,850

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2008.

Como se observa el equipo agricola representa un 40% del total de la inversién, el

estudio del proyecto un 40%, 19% herramientas y 1% mobiliario y equipo.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Puede decirse que es el capital circulante y el patrimonio en la cuenta corriente
necesaria para atender las operaciones normales durante el ciclo productivo
antes de la primera venta. Lo constituye la compra de insumos, mano de obra
directa, costos variables indirectos, gastos variables de venta, gastos fijos y
gastos financieros, adicionales a la inversion fija, gastos de administracién y
comercializacion, sin incluir depreciaciones y amortizaciones, ya que el manejo es
solo de efectivo. A continuacién el siguiente cuadro de inversion en capital de

trabajo.



Cuadro 25

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaitenango

Proyecto: Produccién de Remolacha
Inversién en Capital de Trabajo dos Manzanas
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Ao 2009
Concepto Unidad Unidad Precio Subtotal Q Total Q
medida Unitario Q

Insumos 28,950
Semillas 5,120

Semillas Libra 64 80 5,120
Fertilizantes 20,820

20-20-0 Quintal 26 220 5,720

10-50-0 Quintal 26 298 7,748

15-15-15 Quintal 26 245 6,370

Nitrato de potasio Saco 2 491 982
Fertilizantes foliares 250
Sipermetrina Litro 2 125 250
Insecticidas 2,760

Ditane Libra 36 40 1,440

Metil paratrion Litro 2 120 240

Captan Libra 36 30 1,080

Mano de obra 13,092
Preparar la tierra Jornal 32 52 1,664
Abonado Jornal 6 52 312
Surqueado Jornal 6 52 312

Rayado Jornal 6 52 312

Siembra Jornal 32 52 1,664

Riego Jornal 6 52 312
Fertilizacion Jornal 6 52 312
Fumigacién Jornal 6 52 312

Limpias Jornal 6 52 312

Cosecha Jornal 60 52 3,120
Acarreo, lavado y clasificacion  Jornal 20 52 1,040

Bono incentivo Dto. 37-2001 Dia 186 8.33 1,550
Séptimo dia (11,222/6) 1,870

Gastos indirectos 5,388
Cuota patronal (11,542*12.67%) 1,462
Prestaciones laborales (11,542*30.55%) 3,526
Consumo de agua 400

Gastos variables de venta 4,700
Fletes 8 400 3,200

Redes Unidad 500 3 1,500

Gastos fijos de produccion 19,545
Sueldo produccion Salario 6 2,100 12,600

Cuota patronal (12,600%12.67%) 1,596
Prestaciones laborales (12,600*30.55) 3,849

Continaa en la pagina siguiente
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Bono incentivo (Dto.37-2001) 250*6 1,500

Gastos fijos de administracion 49,861
Sueldo contador 6 2,100 12,600

Sueldo secretaria 6 2,000 12,000

Sueldos ventas 2 2,000 4,000
Bonificacion incentivo (250*14) 3,500
Prestaciones laborales admon. 8,737
(28,600%30.55%)

Cuota patronal administracién. 3,624
(28,600*12.67%)

Papeleria y utiles de oficina 6 200 1,200

Energia eléctrica Mes 6 500 3,000
Arrendamiento del terreno Mes 6 200 1,200

Total de capital de trabajo 121,536

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

El 24% de la inversion en capital de trabajo corresponde a insumos, la mano de
obra es un 11%, los gastos fijos de produccién un 16% y la carga mas importante
con un 41% es de gastos de administracién, un 8% costos y gastos indirectos

variables.

5.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, y es un
complemento para poner en marcha el proyecto de produccion de remolacha. La

inversion total se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro 26
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Inversion Total

Ano 2009
Concepto Total Q %
Inversion fija 29,850 20
Inversion en capital de trabajo 121,536 80
Total 151,386 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Este cuadro representa el importe total de la inversion para desarrollar el
proyecto planificado del cultivo. Del total de la inversion el 20% es de inversion fija

y el 80% pertenece a capital de trabajo.

5.7.4 Financiamiento

Financiamiento es la accion de prestar dinero para sufragar gastos, inversion y

para capital de trabajo.

Los campesinos en el proceso productivo necesitan contar con recursos
financieros para ia compra de sus insumos, mano de obra e infraestructura para

poder realizar la actividad.

En el momento que los recursos propios se agotan, es cuando surge la palabra

financiamiento, entonces se recurre tanto a fuentes internas como externas.
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Fuentes internas. Para llevar a cabo el proyecto sera necesario: mano de obra
familiar, préstamos entre parientes, ahorros de cosechas anteriores y en algunos

casos de remesas.

Fuentes externas. Se pueden dividir en dos: para el caso de San Juan

Comalapa, esta el sector bancario y el extra bancario.

El Municipio cuenta con dos bancos que apoya al sector agricola: Banrural, S.A.,
G&T Continental, S.A., y la cooperativa COPECOM, R. L., y Asociacién FUNDEA.
Los requisitos normalmente son los mismos y la tasa de interés varia,
dependiendo de las instituciones como se muestran en la tabla siguiente.

Tabla 7
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Instituciones que Brindan Financiamiento

Aio: 2009
Institucion Garantia Tasa Garantia Tasa
s/saldos s/saldos
BANRURAL, S A. Fiduciaria 16% Hipotecaria 16%
G&T CONTINENTAL, S.A. Fiduciaria 22-27% Hipotecaria 16-22%
COPECOMR.L. Fiduciaria 24% Hipotecaria 24%
ASOCIACION FUNDEA Fiduciaria 30%  Hipotecaria 30%

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Segun cuadro anterior la mejor opcién para los campesinos es el Banrural, S.A.,
con una tasa para la agricuitura del 16% sobre saldos. El comité hara el prestamo

con garantia fiduciario solidario de Q 100,000.00 y sera pagado en dos afios

5.7.4.1 Plan de financiamiento
A continuacién se presenta el plan donde se muestra como estara integrado el

financiamiento que se requiere en la implementacién del proyecto.
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Cuadro 27
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Plan de Financiamiento

Ao 2009
Tipo de financiamiento Total Q %
Financiamiento propio 51,386 34
Financiamiento externo 100,000 66
Total 151,386 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2009.

El proyecto sera financiado principaimente a través de un préstamo bancario y

solo un 34% sera fondos de los 15 asociados del Comité.

° Plan de amortizacion del préstamo

Consiste en provisionar los pagos mensuales que incluyen capital e intereses
sobre el préstamo que se solicitara en el Banco Banrural, S.A., ya que este ofrece
una tasa anual del 16% sobre saldos para el financiamiento del proyecto. La
garantia hipotecaria sera prestada por los asociados, ya que el comité no tiene

terreno propio.

Cuadro 28
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Plan de Amortizacién

Aio: 2009
Ano Saldo Amortizacion Intereses 16% Pago total Saldo Q
0 100,000.00
1 100,000.00 50,000.00 16,000.00 66,000.00 50,000.00
2 50,000.00 50,000.00 8,000.00 58,000.00 0.00
Total 100,000.00 24,000.00 124,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.
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El préstamo sera amortizado en un plazo de dos afos (Q50,000.00 anuales) a
una tasa de interés del 16% anual sobre saldos, estos fondos se generaran por la

venta de la remolacha.

5.7.4.2 Hoja técnica

Es el instrumento que sirve de base para determinar el costo por quintal de
remolacha. A continuacion se detalla la hoja técnica del costo de produccion de un

quintal de remolacha.

Cuadro 29
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Hoja Técnica

Ao 2009
Concepto Unidad Cantidad Precio Costo Costo
medida unidad parcial Total Q
insumos 32.16
Semilla Libra 0.0711 80 5.6900
Abono 20-20-0 Quintal 0.0288 220 6.3500
Abono 10-50-0 Quintal 0.0288 298 8.6100
Abono 15-15-15 Quintal 0.0288 245 7.0700
Nitrato de potacio Saco 0.0022 491 1.0900
Sipermetrina Litro 0.0022 125 0.2800
Ditane Libra 0.0400 40 1.6000
Metil Paratrion Litro 0.0022 120 0.2700
Captan Libra 0.0400 30 1.2000
Mano de obra 14.55
Preparar la tierra Jornal 0.03554 52 1.8480
Abonado Jornal 0.00666 52 0.3466
Surgueado Jornal 0.00666 52 0.3466
Rayado Jornal 0.00666 52 0.3466
Siembra Jornal 0.03555 52 1.8488
Riego Jornal 0.00666 52 0.3466
Fertilizacion Jornal 0.00666 52 0.3466
Fumigacion Jornal 0.00666 52 0.3466
Limpias Jornal 0.00666 52 0.3466
Cosechas Jornal 0.00666 52 3.4666

Continua en la pagina siguiente
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Acarreo, lavado y Clasificacion Jornal 0.02222 52 1.1555
Bono incentivo 37-2001 Dia 0.20666 8.33 1.7222
Séptimo dia (11222/6) 2.0777
Costos indirectos 5.99
Cuota patronal (23084*12.67%) 1.6244
Prestacion Lab. (23084*30.55) 3.9177
Consumo de agua 0.4444
Costo por quintal 52.70

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Segun los resultados de la hoja técnica, el costo por quintal es de Q 52.70

5.7.5 Costo directo de produccién

Son todas aquellas erogaciones dinerarias realizadas por gastos o valores de los

recursos naturales, financieros y humanos, utilizados para la produccion de bienes

y servicios en un periodo dado, que pueden ser de un mes, un afio 0 mas, segin

el requerimiento del proyecto ya sea en el estudio, implementacién y operacién

del mismo. Los costos que se presentan en la propuesta estan basados tanto en

datos encontrados en el Municipio como en aspectos legales que estan

establecidos en las leyes vigentes en Guatemala.

Los elementos que conforma el costo directo de produccién en el cultivo de la remolacha

son: Insumos, mano de obra y costos indirectos.

A continuacion se presenta el cuadro de costo directo de produccién de

remolacha.
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Cuadro 30
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5
Insumos 57,900 57,900 57,900 57,900 57,900
Semilla 10,240 10,240 10,240 10,240 10,240
Abono 20-20-0 11,440 11,440 11,440 11,440 11,440
Abono 10-50-0 15,496 15,496 15,496 15,496 15,496
Abono 15-15-15 12,740 12,740 12,740 12,740 12,740
Nitrato de potacio 1,964 1,964 1,964 1,964 1,964
Sipermetrina 500 500 500 500 500
Ditane 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Metil Paratrién 480 480 480 480 480
Captan 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Mano de obra 26,184 26,184 26,184 26,184 26,184
Preparar la tierra 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Abonado 624 624 624 624 624
Surqueado 624 624 624 624 624
Rayado 624 624 624 624 624
Siembra 3,328 3,328 3,328 3,328 3,328
Riego 624 624 624 624 624
Fertilizacion 624 624 624 624 624
Fumigacion 624 624 624 624 624
Limpias 624 624 624 624 624
Cosechas 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240
Acarreo, lavado y Clasificacién 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080
Bono incentivo 37-2001 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
Séptimo dia (11222/6) 3,740 3,740 3,740 3,740 3,740
Costos indirectos 10,776 10,776 10,776 10,776 10,776
Cuota patronal (23084*12.67%) 2,924 2,924 2,924 2,924 2,924
Prestacion Lab. (23084*30.55) 7052 7052 7052 7052 7052
Consumo de agua 800 800 800 800 800
Costo directo produccion 94,860 94,860 94,860 94,860 94,860
Rendimiento 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costo por quintal 52.70 52.70 52.70 52.70 52.70

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

El costo de la produccién proyectada de mil ochocientos quintales de remolacha
es de Q 94,860.00; a un costo por quintal de Q52.70.
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5.7.6 Estados financieros

Son los instrumentos que muestran la situacién financiera y la capacidad de
generar ingresos para cubrir los costos y gastos operativos del proyecto, cuyo
objetivo es ayudar en la toma de decisiones, mostrando también el origen y

destino de los recursos durante un ejercicio contable.

5.7.6.1 Estado de resuitados

Este estado financiero es dinamico y demuestra el incremento de las ganancias
gue generara la propuesta durante su vida util, proporciona valiosa informacién
para la toma de decisiones y como termémetro para observar el movimiento
financiero de la asociacion. En el cuadro siguiente se realiza el estado de
resultados para el proyecto de remolacha programado para los cinco (5) afos de

la propuesta de la produccion de la remolacha.

Cuadro 31
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5

Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
(-) Costo directo de produccién 94,860 94,860 94,860 94,860 94,860
Contribucioén a la ganancia 355,140 355,140 355,140 355,140 355,140
(-) Gastos variables de venta 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200
Fletes 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Piso de plaza 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Material de empaque (redes) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Ganancia marginal 334,940 334,940 334,940 334,940 334,940
Gastos fijos de produccién 39,090 39,090 39,090 39,090 39,090
Sueldo encargado produccion 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Cuota patronal (25,200*12.67%) 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192
Prestaciones laborales

(25,200*30.55%) 7,698 7,698 7,698 7,698 7,698
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos administracién y ventas 105,710 105,710 105,710 105,708 105,622
Sueldos contador (2,100*12) 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Sueldos secretaria (2,000%12) 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

Continua en la pagina siguiente
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Sueldos vendedor (2,000*4) 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Cuota patronal (57,200*12.67%) 7,247 7,247 7,247 7.247 7,247
Prestaciones laborales

(57,200*30.55%) 17,475 17,475 17,475 17,475 17,475
Bono incentivo 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Papeleria y utiles de oficina 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua, luz y teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Dep. mob. y equipo (5,600*20%) 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120
Dep. herramientas (350*25%) 88 88 88 86

Dep. equipo agricola (11,900%20%) 2,380 2,380 2,380 2,380 2,380
Amort. gastos proyecto (12,000*20%) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Arrendamiento (12*200) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia en operacion 190,140 190,140 190,140 190,142 190,228
Gastos financieros 16,000 8,000

Ganancia antes del L.S.R 174,140 182,140 190,140 190,142 190,228
Impuesto Sobre la Renta 53,983 56,463 58,943 58,944 58,971
Utilidad Neta del Ejercicio 120,157 125,677 131,197 131,198 131,257

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 20089.

El cuadro anterior muestra las ganancias netas proyectadas del afio uno al ano

cinco, después de reflejar todos aquellos costos y gastos necesarios para la

realizacion del proyecto entre los cuales estan incluidos los intereses pagados

sobre el préstamo bancario, las depreciaciones y amortizaciones de ley, asi como

el Impuesto sobre la Renta.

5.7.6.2 Estado de situacion financiera

Este estado financiero es estatico y pretende mostrar la posicion financiera del

proyecto a una fecha determinada, mostrando los bienes, derechos y obligaciones

con los que se cuenta en la organizacion al finalizar el periodo contable, que es de

un afno. A continuacién se presenta el siguiente cuadro proyectado a cinco (5)

anos.



Proyecto: Producciéon de Remolacha

Cuadro 32
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
Activo no corriente 23,862 17,874 11,886 5,900 0
Propiedad planta y equipo 14,262 10,674 7,086 3,500 0
Equipo de riego (neto) 8,000 6,000 4,000 2,000
Bomba de fumigar (neto) 1,200 900 600 300
Carretilla de mano (neto) 320 240 160 80
Herramientas (neto) 262 174 86
Mobiliario y equipo (neto) 4,480 3,360 2,240 1,120
Diferido 9,600 7,200 4,800 2,400 0
Gastos de organizacién (neto) 9,600 7,200 4,480 2,400 0
Activo Corriente 251,664 335,809 475,474 612,659 749,843
Caja y bancos 251,664 335,809 475,474 612,659 749,843
Total del Activo 275,526 353,683 487,360 618,559 749,843
Capital y reservas 171,543 297,220 428,417 559,615 690,872
Capital 51,386 51,386 51,386 51,386 51,386
Utilidad del ejercicio 120,157 125,677 131,197 131,198 131,257
Utilidad acumulada 120,157 245,834 377,031 508,229
Pasivo corriente 103,983 56,463 58,943 58,944 58,971
Cuentas por pagar (préstamo) 50,000
Impuesto sobre la renta 53,983 56,463 58,943 58,944 58,971
Total pasivo y patrimonio 275,526 353,683 487,360 618,559 749,843

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

En este estado financiero se puede observar como el patrimonio de los asociados

va en aumento afno con afo.

5.7.6.3 Presupuesto de caja

Esta es una herramienta que le sirve a la administracion para determinar los

cargos y abono a la cuenta de caja y bancos, trata de predecir si los fondos

existentes son suficientes para cubrir los pagos, costos e inversién que se tienen

pendientes mas la amortizacién de la deuda.
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En el siguiente cuadro se detalla el presupuesto de caja para el cultivo de

remolacha.

Cuadro 33

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Remolacha

Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Saldo inicial 251,664 335,809 475,474 612,659
Aporte inicial 51,386
Préstamo bancario 100,000
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Total Ingresos 601,386 701,664 785,809 925,474 1,062,659
Egresos
Equipo agricola 11,900
Herramientas 350
Mob. y equipo 5,600
Gas. organizacién 12,000
Insumos 57,900 57,900 57,900 57,900 57,900
Mano de obra 26,184 26,184 26,184 26,184 26,184
Costos ind. Variab 10,776 10,776 10,776 10,776 10,776
Gast. variab. venta 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200
Gastos admén. 99,722 99,722 99,722 99,722 99,722
Intereses 16,000 8,000 0 0 0
Gast. fijos prod. 39,090 39,090 39,090 39,090 39,090
Amort. Préstamo 50,000 50,000
.SR. 53,983 56,463 58,943 58,944
Total Egresos 349,722 365,855 310,335 312,815 312,816
Saldo efectivo 251,664 335,809 475,474 612,659 749,843

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2009.

Como se puede observar al final de los cinco anos la Asociaciéon contara con un

saldo de efectivo de Q 749,843.00, el cual servira para ampliar el proyecto y

aumentar la produccién a un mejor nivel.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Son herramientas que permiten realizar un analisis sobre el patrimonio, y las

ganancias del proyecto a una fecha determinada, con el objetivo de establecer la
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rentabilidad de la propuesta a desarrollar. Las herramientas a utilizar seran las
complejas.

5.8.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde se encuentran los gastos y las ventas, esto quiere decir que no
existen ni ganancias ni pérdidas. A continuacién el calculo del punto de equilibrio
de la produccién de remolacha en unidades y valores.

5.8.1.1 Punto de equilibrio en valores

PEV= Gastos fijos
% Ganancia marginal
PEV= 160,800 216,042
74.43%

Géfica 6
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Grafica del Punto de Equiibrio

450
‘ Margen
G 400
seguridad
a 350 Punto de equilibrio  48% g 52%
s 300 216,042
t 250 y Gastos
variables
o 200 20,000
s 150
Gastos fijos
100 160,800
50

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Ventas en miles de quetzales
Fuente: Investigacion de campo EPS., Segundo Semestre 2009

Lo que significa que para poder mantener el negocio en marcha y donde no haya
ni utilidad ni pérdida es necesario vender Q 216,042 en el afio.
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5.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

PEU= PEV

Precio Unitario de Venta

PEU= 216,042 864.18
250.00

Esto quiere decir que el proyecto para que no tenga ni ganancia ni pérdida es

necesario vender 864.18 quintales a un precio de venta Q 250.00.

5.8.1.3 Porcentaje de margen de seguridad
Férmula Ventas - PEQ = MS

450,000-216,042 = 233,958

Este valor significa el exceso de ventas sobre el punto de equilibrio, expresado en
términos monetarios; lo que significa que las ventas podrian disminuir hasta en un

52% sin que refleje pérdida.

5.8.2 Herramientas complejas

Son los instrumentos necesarios y modernos de evaluacién financiera para

evaluar un proyecto en marcha.

5.8.2.1 Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de
operaciones normales del proyecto en los afios de su vida estimada, su
importancia radica en que sirve de base para evaluar las finanzas del proyecto y

gue se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.



Cuadro 34
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Remolacha

Flujo Neto de Fondos

Del 01 de enero al 31 de diciembre

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Ano 1 ARo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos

Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Total ingresos 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Egresos

Costo directo produccién 94,860 94 860 94,860 94,860 94,860
Gastos variables de venta 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200
Gastos fijos produccion 39,090 39,090 39,090 39,090 39,090
Gastos de administracion 99,722 99,722 99,722 99,722 99,722
Gastos financieros 16,000 8,000 0 0 0
Impuesto sobre la renta 53,983 56,463 58,943 58,944 58,971
Total de egresos 323,855 318,335 312,815 312,816 312,843
Flujo neto de fondos 126,145 131,665 137,185 137,184 137,157

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2009.

El flujo de fondos afo con afio va en aumento y al finalizar los cinco (5) afios se

tendra un valor de Q 137,157.00; los que serviran para ampliar el proyecto.

5.8.2.2 Valor actual neto

Es la diferencia entre el valor actual de las ventas y el valor actual del fiujo de los

costos y persigue determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir el valor de

hoy y una suma a recibir en el futuro.

En el cuadro siguiente se muestra el valor actual neto.
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Cuadro 35
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Valor Actual Neto

Ao 2009
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Ao  Inversion Ingresos Egresos Flujo Factor de Ingresos- Egresos- VAN
neto de actualizacion actualizados actualizad
fondos 29% 0s
0 151,386 151,386  -151,386 1.00 151,386  -151,386
1 450,000 323,855 126,145 0.77 346,500 249,368 97,132
2 450,000 318,335 131,665 0.60 270,000 191,001 78,999
3 450,000 312,815 137,185 047 211,500 147,023 64,477
4 450,000 312,816 137,184 0.36 162,000 112,614 49,386
5 450,000 312,843 137,157 0.28 126,000 87,596 38,404
151,386 2,250,000 1,732,050 517,950 1,116,000 938,988 177,012

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2009.

Quiere decir que el flujo neto de fondos al quinto (5) ano es de Q 517,950.00, si
se recibiera hoy seria de Q 177,012.00.

5.8.2.3 Relacion beneficio costo

Proporciona un analisis y se comprueba que el proyecto si generé ios suficientes

ingresos para soportar los costos y gastos que crea el proyecto.

A continuacion el cuadro siguiente de la relacién beneficio costo.
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Cuadro 36
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Relaciéon Beneficio Costo

Ao 2009
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Afo Inversién Ingresos Egresos Flujo neto Factor Ingresos Egresos Flujo neto
fondos actualiza- actualiza- actualiza- actualizado
cion dos dos
0 151,386 151,386  -151,386 1.00 151,386 -151,386
1 450,000 323,855 126,145 0.77 346,500 249,368 97,132
2 450,000 318,335 131,665 0.60 270,000 191,001 78,999
3 450,000 312,815 137,185 0.47 211,500 147,023 64,477
4 450,000 312,816 137,184 0.36 162,000 112,614 49,386
5 450,000 312,843 137,157 0.28 126,000 87,596 38,404
151,386 2,250,000 1,732,050 517,950 1,116,000 938,988 177,012

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Foérmula.

Relacion Beneficio Costo= Ingresos Actualizados = 1,116,000 = 1.19

Egresos Actualizados 938,988

Como el resultado es mayor a la unidad, significa que el proyecto es aceptable; ya
que genera los suficientes ingresos para cubrir sus costos y gastos, por lo que el
proyecto es viable.

58.24 Tasa interna de retorno
Este es un indicador para determinar si es conveniente o no la inversién del

proyecto.
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Cuadro 37
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Tasa Interna de Retorno
Aiio 2009
(Cifras en Quetzales)

Inversion Ingresos Egresos Flujo neto Factor de TIR
Afo de fondos  actualizacion
81.88%

0 151,386 151,386 -151,386 1.00 -151,386
1 450,000 323,855 126,145 0.549813 69,356
2 450,000 318,335 131,665 0.302294 39,802
3 450,000 312,815 137,185 0.166205 22,801
4 450,000 312,816 137,184 0.091382 12,536
5 450,000 312,843 137,157 0.050243 6,891

151,386 2,250,000 1,732,050 517,950 0.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.

Se determiné que la rentabilidad del proyecto es mayor que la tasa de retorno
minima aceptada (TREMA), por lo que el proyecto es aceptado y garantiza mas

rendimiento que el esperado.

5.8.25 Periodo de recuperacién de la inversion

Este es el indicador que representa el tiempo en que se recuperara la inversion a

través de los ingresos del proyecto.
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Cuadro 38
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ano 2009
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Ao Valor actual neto Valor actual neto acumulado
1 97,132 97,132
2 78,999 176,131
3 64,477 240,608
4 49,386 289,994
5 38,404 328,398

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2009.
Inversion total — recuperacién acumulada

151,386 Inversién Inicial
Primer ano 97,132 Recuperacién acumulada
54,254 Valor pendiente

54,254 _ =
T78.999 0.686768186 X 360= 247
247/30= 8.23
0.23x 30= 6.9

Quiere decir que la inversién se recuperara en un afio, ocho meses y siete dias.

59 Impacto social
El proyecto generara mejores ingresos para las 15 familias que han de
implementar la propuesta en el municipio de San Juan Comalapa, Departamento

de Chimaltenango.

Generara un promedio de 60 empleos y ayudard a la diversificacion de los

cultivos y a mejorar el uso de los suelos.

El cultivo de la remolacha diversificara la produccion, ya que en el Municipio lo

gue mas se cultiva es el maiz y frijol, y también es un producto rentable.
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CONCLUSIONES

Derivado del trabajo de campo y el estudio del Diagnéstico Socioeconémico, del
municipio de San Juan Comalapa sobre la produccién agricola de maiz y el

proyecto produccidén de remolacha, se presentan las siguientes conclusiones:

1-.  La poblacion dei Municipio en su mayoria se dedica a la produccién agricola
de productos tradicionales, como el maiz y frijol, ya que el clima y condiciones del
terreno lo permiten; utilizan métodos empiricos con un nivel de tecnolégico bajo,
por lo que no han podido diversificar la produccién y sigue siendo una produccion

de sobre-vivencia.

2-. Enlo referente a la estructura agraria segun encuesta de octubre 2009, en
su mayoria son microfincas, lo que demuestra que los agricultores poseen muy
poca tierra para el cultivo y los principales productos agricolas son: maiz, frijol,

arbeja dulce, mora y café.

3-. El financiamiento que es necesario en la produccion solo lo puede obtener
en cuatro instituciones que apoyan al sector agricola, y exigen los mismos
requisitos para el otorgamiento de los préstamos. Los campesinos en su mayoria
no los pueden cumplir, ya sea por temor a perder sus tierras o por no contar con
asesoria, esto dificulta la compra de buenos insumos y tecnologia moderna. De
los bancos que hay en el Municipio, la mejor tasa la ofrece el BANRURAL, S. A.

4- Los creditos que se han concedido han sido en su mayoria para el
financiamiento de mora y arveja dulce, y por politicas de los bancos no dan esta
informacién a detalle. En el caso del maiz, café y frijol usan fondos propios o
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fuentes internas como semillas de afios anteriores, mano de obra familiar y no
requiere de tecnologia moderna. La tasa mejor del mercado crediticio es del 16%

y la mas alta es del 30%, siendo ain muy altas para los campesinos.

5-. Segun el estudio realizado en la comunidad se establecié que cuenta con
varias potencialidades por la naturaleza y caracteristicas del terreno, siendo la
produccion de remolacha objeto de estudio de este informe. Segun los analisis
realizados de evaluacion financiera se comprueba que el proyecto es viable y
rentable y que hay fuentes de financiamiento, ya que para poder implementar el
proyecto sera necesario un préstamo. La puesta en marcha del plan ayudaria a

los pobladores a mejorar el nivel de vida, ya que se diversificarian los cultivos.
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RECOMENDACIONES

Como resultado del estudio sobre el Diagnéstico Socioecondmico vy de las
conclusiones planteadas sobre el financiamiento de la produccién de maiz y

proyecto produccion de remolacha, se presenta las siguientes recomendaciones:

1. Derivado al clima y recursos naturales que posee el Municipio se le
recomienda a la poblacién diversificar los cultivos y que se utilice tecnologia mas
adecuada, asi como sistemas de riego paga obtener dos 0 mas cosechas en el

ano.

2. Que los productores se organicen y busquen asesoria técnica en el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon, Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad a un plazo corto; con el fin de recibir induccién
respecto a la implementacién de nuevos cultivos y el mejoramiento de los suelos,
ya que la tierra que poseen es muy poca y se debe de mala calidad de

produccion.

3. Que busquen asistencia financiera en los bancos e instituciones de crédito
para el uso de mejor tecnologia y la compra mejores insumos, ya que en la
actualidad no se hace uso de estas herramientas. El banco que mejor tasa
ofrece a los campesinos en el Municipio es el BANRURAL, S.A., a una tasa del

16% sobre saldos.

4. Que los agricultores utilicen el apoyo crediticio que se da a la agricultura
para incrementar su produccion y no solo para los productos tradicionales, sino
para la implementacion del proyecto de remolacha; y asi mejorar la calidad de

estas y poder vender sus productos incluso al extranjero.
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5. Que se implemente el proyecto produccion de remolacha de la forma
planteada y con el uso de la tecnologia adecuada para el éxito de los agricuitores
y de esa manera diversificar la producciéon y mejorar el uso de los suelos, ya que
el lugar reune las caracteristicas para éste cultivo; asi como se comprobd su

viabilidad con las herramientas utilizadas en la investigacion.
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